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Perguntas frequentes (FAQ) sobre os fluxos padronizados dos
processos de logistica de suprimentos

1. Qual é o objetivo principal da padronizacdo dos fluxos dos processos de logistica de suprimentos?

A padronizacao busca garantir que todos os 6rgaos e entidades executem as etapas da contratacao publica de forma
uniforme, segura e alinhada as diretrizes estratégicas do Estado. Com processos padronizados, reduz-se a ocorréncia
de erros, retrabalhos, interpretacdes divergentes e inconsisténcias entre unidades, além de facilitar auditorias,
capacitagles e integragcao entre equipes. Nesse sentido, resulta em contratagcdes mais céleres, eficientes e
transparentes, além de fortalecer a governanca da logistica de suprimentos.

2. Os fluxos padronizados dos processos dever@o ser obrigatoriamente seguidos pelos entes do Estado?

N&do ha nenhuma norma que institua a obrigatoriedade do atendimento dos fluxos pelos entes do Estado. Contudo, os
fluxos padronizados foram propostos a partir de um extensivo processo de analise e otimiza¢ao, com a participagao de
um Grupo de Trabalho (composto por 15 érgdos e entidades representativos do Estado), para que possam atender as
necessidades de compras e contratagdes dos drgaos e entidade do Poder Publico Estadual de forma mais eficiente.
Assim, seu atendimento é fortemente recomendado durante a condugao dos processos de logistica de suprimentos.

3. Quais foram as principais mudancas na padronizacdo dos fluxos dos processos de compras publicas?

As principais mudancas refletem um esforco de modernizacdo alinhado a Lei n°14.133/2021 e as diretrizes estratégicas
do Estado. O novo modelo introduziu maior rigor na fase de planejamento, dando énfase a consulta prévia ao
Planejamento de Compras e ao orgamento disponivel antes da abertura dos processos.

Também fortaleceu a verificagdo da existéncia de Atas de Registro de Precos vigentes antes de iniciar novas
contratagdes, evitando retrabalho e garantindo economicidade. A fundamentagado das contratagoes diretas tornou-se
mais detalhada, com justificativas mais robustas e analise de mercado mais completa.

O gerenciamento de riscos foi incorporado como elemento recorrente, ampliando a seguranga juridica. Além disso,
houve integracdao mais fluida entre DFD, Estudo Técnico Preliminar e Termo de Referéncia, fortalecendo a coeréncia
da documentagdo preparatdria. Por fim, o processo de formalizagdao contratual ganhou maior padronizagao,
garantindo conformidade juridica e maior rastreabilidade.

4. Onde posso consultar a ultima versao dos fluxos padronizados disponibilizada pela SRL/SAEB? @

A Ultima versdo dos fluxos padronizados disponibilizada pela SRL/SAEB pode ser consultada no Portal
Comprasnet.BA, através do link https://www.comprasnetadm.ba.gov.br/Home/Login.

5. Os fluxos redesenhados substituem as normas vigentes?

Ndo. Os fluxos ndo tém carater normativo e ndo substituem a legislagao, decretos ou instrucdes normativas. Sua
finalidade é orientar a execucgdo pratica dos procedimentos previstos em lei, facilitando a compreensao das etapas,
estruturando a sequéncia I6gica das atividades e reduzindo variagdes entre unidades. Portanto, eles complementam
0 arcabouco normativo existente ao organizarem o “como fazer”, sem alterar o “o que deve ser feito”.
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6. A padronizagao dos fluxos dos processos de logistica de suprimentos altera as responsabilidades dos

agentes?

As responsabilidades permanecem definidas conforme a legislagcao e regulamentagao vigentes, mas agora estao
descritas com maior clareza nos fluxos. O redesenho nao cria competéncias, mas esclarece expectativas, pontos de
controle e momentos de atuacao de cada ator, reduzindo ambiguidades e aumentando a segurancga juridica. A maior
visibilidade das responsabilidades também contribui para uma atuagao mais coordenada e menos suscetivel a falhas
operacionais.

7. Como os novos processos tratam o gerenciamento de riscos?

O gerenciamento de riscos deixa de ser uma etapa isolada e passa a integrar todo o ciclo da contratacdo. Desde o
planejamento, os agentes devem identificar riscos relevantes, registrar medidas de mitigacao e revisitar esses riscos
durante a instrucdo, contratacao e gestao do contrato. Esse modelo sistémico reduz incertezas, fortalece controles e
permite decisdes mais seguras, alinhadas as melhores praticas de governanca publica.

8. Como o novo modelo fortalece o planejamento das compras e contratacoes?

A previsao da consulta ao Planejamento de Compras e Contratagdes antes da emissao da Requisicao de Material (RM)
ou Requisicao de Servico (RS) possibilita que o planejamento seja visualizado de forma estratégica, garantindo que as
demandas estejam previstas e alinhadas ao planejamento institucional.

9. Qual o impacto da inclusdo da consulta @ Ata de Registro de Precos (ARP) no inicio dos processos?

O fortalecimento da consulta a ARP no inicio do processo tem impacto direto na eficiéncia e na economicidade das
contratagdes. Essa etapa evita que orgaos iniciem processos desnecessarios quando ja existe solugao contratual
vigente e disponivel para saque ou adesao (carona). Ao utilizar uma ata de registro existente, o processo se torna mais
rapido, pois nao ha necessidade de realizar nova licitagao ou instruir uma dispensa tradicional. Isso também reduz o
risco de pregcos acima do mercado, dado que as atas resultam de processos competitivos anteriores. Ademais, a
Administracao reforga o uso racional do Sistema de Registro de Precos, fortalecendo o planejamento setorial e
promovendo maior padronizagao e transparéncia.

10. Com os novos fluxos, o Portal Comprasnet.BA sofrerd alguma alteracgao?

Nao. Contudo, o portal tera um papel ainda mais importante como ambiente de disseminagao de informacdes oficiais
sobre compras e contratagdes. Os fluxos, manuais, comunicac¢des e orientagdes passam a ser disponibilizados de
forma mais estruturada, permitindo que agentes publicos e fornecedores encontrem rapidamente o material
necessario para conduzir suas atividades, garantindo padronizagao e atualizagao continua.

11. Os fornecedores serdo impactados pelos fluxos padronizados dos processos de logistica de

suprimentos?

Ndo diretamente, mas a padronizagao dos fluxos de processos de logistica de suprimentos ajuda os fornecedores a
compreenderem as exigéncias, prazos e documentos necessarios, reduzindo falhas na participagao e qualificando a
competitividade das licitagdes. A centralizagao das informacgdes no Comprasnet.BA também facilita o acesso as
orientagdes e melhora a comunicagao entre fornecedores e Administracao.
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12. De que formas os fluxos padronizados impactam as contrata¢oes emergenciais?

As contratagcdes emergenciais continuam sujeitas ao cumprimento das exigéncias legais, e os fluxos padronizados
reforcam a necessidade de justificar detalhadamente a urgéncia, demonstrar a impossibilidade de seguir o rito
ordinario e manter registros completos que documentem a decisdo. Mesmo em situagdes excepcionais, deve haver
cuidado com a contratagdo do fornecedor, o preco praticado e a fiscalizagdo do contrato, garantindo
proporcionalidade e integridade do processo.

COMPRAS

\ &
BAHIA PUBLI! " BlD lAu Estado da Bahia | S5oimiamacio n =

¢



13. Qual é o papel da Procuradoria-Geral do Estado (PGE) nos novos fluxos de compras e contratacdes?

A Procuradoria-Geral do Estado mantém seu papel estratégico nos fluxos. Sua atuacao concentra-se em garantir
seguranca juridica a todas as etapas da contratagdo, especialmente na instrugao das contratacdes diretas, onde sua
manifestagdo contribui para evitar erros de enquadramento legal e fragilidades documentais. A PGE também
desempenha papel fundamental na padronizagdo de minutas e modelos, assegurando que editais, termos de
referéncia, contratos e pareceres estejam alinhados a legislagdo vigente e as diretrizes estratégicas do Estado. Seu
papel ndo se limita a analise juridica, mas também envolve orientar e harmonizar praticas entre os diversos 6rgaos,
fortalecendo a governanca das contratagdes publicas.

14. Os fluxos padronizados dos processos de logistica de suprimentos passam a exigir validacdo por

mais instdncias?

A revisdo ndo acrescentou instancias adicionais desnecessarias de validagcdo. Pelo contrario, o redesenho buscou
simplificar a cadeia deciséria, mantendo apenas as validacdes estritamente necessarias para garantir seguranga
juridica e conformidade. Assim, o fluxo se torna mais agil, ao mesmo tempo em que preserva controles essenciais
previstos em norma.

15. Quais sao os principais desafios para implementar, na pratica, os fluxos redesenhados de compras e

contratacoes?

A implementag¢ao dos novos fluxos demanda um processo consistente de gestdo da mudanca. Entre os desafios mais
relevantes, destaca-se a necessidade de adaptagao das rotinas internas dos o6rgaos para aderir as etapas
padronizadas, o que exige revisdo de praticas consolidadas e redefinicao de responsabilidades internas. Outro desafio
envolve a capacitagao continua dos servidores, que precisam compreender e aplicar novas exigéncias, como analise
de riscos, consulta a ARP, fundamentagdo ampliada e integragdo de documentos preparatdrios. Além disso, a
coordenacgao entre SAEB, PGE, AGE e demais atores institucionais € essencial para garantir alinhamento normativo e
coeréncia operacional. Por fim, & necessario instituir mecanismos permanentes de monitoramento e melhoria
continua, de modo que o modelo possa evoluir e se ajustar a medida que desafios e lacunas sejam identificados na
pratica.

16. Como os fluxos padronizados abordam a interagao entre a area demandante e a drea de compras ao

longo do processo?

Os fluxos padronizados tratam a interagdo entre a area demandante e a area de compras cCOmo UM Processo
continuo e cooperativo. A drea demandante permanece responsavel por caracterizar tecnicamente a necessidade,
elaborar o Estudo Técnico Preliminar, contribuir com o Termo de Referéncia e fornecer informagdes técnicas
indispensaveis a definicao do objeto. Ja a area de compras atua como responsavel por garantir a aderéncia da
instrugao processual as normas legais, orientar ajustes técnicos necessarios, validar a coeréncia dos documentos e
conduzir a fase competitiva. Os fluxos deixam explicito que nenhuma fase avanga sem que ambas as areas tenham
atuado de forma articulada, garantindo que o processo seja construido com consisténcia técnica, seguranca juridica
e alinhamento entre necessidade, solugdo proposta e estratégia de contratacgao.

17. A modalidade de Didlogo Competitivo ja esta regulamentada no Estado da Bahia?

A modalidade de Didlogo Competitivo ainda ndo estd regulamentada no Estado da Bahia. O fluxo desta modalidade
foi modelado com base nos parametros propostos na minuta disponibilizada pelo Governo Federal. Até que tenha
sido devidamente regulamentada no Estado, o érgao ou entidade que optar por esta modalidade, diante da
impossibilidade de contratagao por meio de uma alternativa, podera consultar e submeter a instrugcao do processo a
analise da PGE.

18. Os fluxos padronizados isentam a necessidade de submisséo dos processos a andlise da PGE?

Ndo. As previsdes de submissdo e despensa da analise da PGE das normas vigentes permanecem inalteradas. No
fluxo padronizado, na hipdtese de contratagao direta por inexigibilidade na qual as condi¢des que a justifiquem nao
estejam devidamente esclarecidas pelo agente de contratagao, recomenda-se a consulta a PGE para validagao da
forma de contratagdo previamente a instrugao processual. Esta recomendagdo busca estabelecer como boa pratica, a
consulta a PGE como forma de mitigagao de eventual retrabalho.
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