GOVERNO DO ESTADO

SECRETARIA DA ADMINISTRAGAQ P U B I l

I N S T 1 T U T O

Elaboracao e implantacao de
um novo modelo de gestao
dos processos de logistica de
suprimentos no Poder
Executivo da Bahia

Produto 5

Revisdo dos processos de logistica de
suprimentos



PUBL!>

Ficha técnica

Projeto

Contratante

Coordenador

Produto

Elaboracdo e implantacdo de um novo modelo de
gestao dos processos de logistica de suprimentos
no Poder Executivo da Bahia

Estado da Bahia, por intermédio da Secretaria da
Fazenda do Estado da Bahia — SEFAZ/BA

Superintendéncia de Recursos Logisticos da
Secretaria da Administracdo do Estado da Bahia —
SRL/SAEB

Revisdo dos processos de logistica de suprimentos

Este documento é de propriedade da Secretaria da Fazenda do Estado da Bahia -
SEFAZ/BA e da Secretaria da Administracio do Estado da Bahia — SAEB/BA. As
informacdes nele contidas ndo poderao ser utilizadas, copiadas ou, de alguma forma,
reveladas sem prévia autorizacdo de representantes dessas organiza¢des formalmente

autorizados a fazé-lo.



PUBL!>

Resumo executivo

O presente documento refere-se ao primeiro relatério do Produto 5 — Revisao dos
processos de logistica de suprimentos do projeto para a defini¢do das diretrizes
visando a elaboracdo e implantacdo de um novo modelo de gestdo dos processos de
logistica de suprimentos no Poder Executivo da Bahia, previsto no contrato firmado
entre a Secretaria da Fazenda do Estado da Bahia — SEFAZ/BA e o Instituto Publix.

O referido contrato prevé a execucdo dos seguintes produtos:

1.
2.

5
6
7.
8
9

10.
11.

Plano de trabalho;

Mapeamento dos processos de logistica de suprimentos oriundos de
procedimentos licitatérios;

Mapeamento dos processos de logistica de suprimentos oriundos de
contratacdes diretas;

Proposicao das diretrizes do novo modelo de gestdo dos processos de logistica
de suprimentos;

Revisao dos processos de logistica de suprimentos;

Plano Estratégico dos processos de logistica de suprimentos;
Institucionalizacdo do Plano Estratégico;

Plano de comunicacao;

Plano de capacitacao;

Plano de implantagdo assistida; e

Relatério final.

A estrutura do relatério deste Produto é composta pelas seguintes secdes:

Introducdo, que apresenta o escopo do relatério especificando os fluxos e
o6rgaos ou entidades-chave contemplados;

Metodologia dos trabalhos, que detalha os aspectos metodoldgicos
empregados na realizagdo das atividades do projeto;

Redesenho (to be) dos processos, que apresenta o desenvolvimento das
atividades de redesenho, as analises realizadas e os diagramas de processos;

Consideracoes finais, que sintetiza os achados e desdobra os
encaminhamentos desta etapa para a consecucao do projeto; e

Anexos, que relne a apresentacdo de slides da reunido de kick-off, a
apresentacdo de slides do evento presencial com o Grupo de Trabalho, a
divulgagdo do evento presencial no Portal da SAEB, as listas de presenca, os
registros fotogréaficos e as atas dos workshops de mapeamento, bem como os
e-mails de validacdo dos fluxos pelos respectivos érgéos e entidades.
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Introducao

A etapa 5 do Projeto Sistema Integrado de Logistica tem como objetivo redesenhar os
processos de logistica de suprimentos em conformidade com as diretrizes do novo
modelo de gestdo baseado no Plano Estratégico dos Processos de Logistica de
Suprimentos do Estado da Bahia.

Assim, este relatorio visa apresentar os fluxos redesenhados dos processos de logistica
de suprimentos do Estado da Bahia oriundos do Planejamento de Compras e
Contratagdes, licitagdo, contratagdo direta, procedimento auxiliar ou alteragdo contratual.
O quadro a seguir relaciona os processos contemplados nesta etapa.

Processo de logistica de suprimentos oriundo do Planejamento de Compras e
Contratacgoes

1. Planejamento de Compras e Contrata¢des.

Processos de logistica de suprimentos oriundos de licitacao

Pregdo ou Concorréncia, Eletronico ou Presencial, Comum (Fase Interna);

Pregdo ou Concorréncia, Eletronico ou Presencial para Registro de Preco (Fase
Interna);

4. Pregéao ou Concorréncia Eletronica, Menor Preco ou Maior Desconto (Fase
Externa);

5. Pregéo ou Concorréncia Presencial, Menor Preco ou Maior Desconto (Fase
Externa);

Concorréncia Eletronica, Técnica ou Técnica e Preco (Fase Externa);
Concorréncia Presencial, Técnica ou Técnica e Preco (Fase Externa);
Didlogo Competitivo (Pré-selecdo);

Didlogo Competitivo (Fase Competitiva);

. Didlogo Competitivo (Contratualizacéo); e

o2 v ® N o

— O

. Leilado.

Processos de logistica de suprimentos oriundos de contratacées diretas

12. Dispensa eletronica;

13. Dispensa para Registro de Preco;

14. Dispensa tradicional;

15. Inexigibilidade;

16. Inexigibilidade para Registro de Preco;
17. Adesao a Ata de Registro de Preco; e
18. Saque de Ata de Registro de Preco.

Processos de logistica de suprimentos oriundos de procedimentos auxiliares

19. Credenciamento (Fase preparatdria e sorteio);
20. Credenciamento (Contratualizacdo); e
21. Manifestacdo de interesse.
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Processos de logistica de suprimentos oriundos de altera¢cdes contratuais

22. Aditivacdo de contrato — Acréscimo;
23. Aditivacdo de contrato — Prorrogacao;
24. Aditivacdo de contrato — Repactuagéao; e

25. Aditivacdo de contrato — Supressao.

Quadro 1 - Processos de logistica de suprimentos redesenhados

Esses processos foram redesenhados a partir do diagndstico dos fluxos mapeados (as is)
nas etapas 2 e 3 do projeto. O diagndstico foi realizado pela equipe de consultoria e
resultou no desenvolvimento de uma proposta de redesenho referente a cada fluxo para
discussdo com os representantes do Grupo Gestor (SAEB) e do Grupo de Trabalho do
Projeto Sistema Integrado de Logistica, composto por representantes dos érgdos e
entidades-chave a seguir:

1. Casa Civil;
2. Companhia Baiana de Pesquisa Mineral (CBPM);

3. Companhia de Desenvolvimento e Agdo Regional (CAR);
4. Corpo de Bombeiros Militar da Bahia (CBMBA);

5. Departamento de Policia Técnica da Bahia (DPT);

6. Policia Civil da Bahia (PCBA);

7. Policia Militar da Bahia (PMBA);

8. Procuradoria-Geral do Estado (PGEBA);

9. Secretaria da Administracao (SAEB);

10. Secretaria da Educacao (SEC);

11. Secretaria da Fazenda (SEFAZ);

12. Secretaria da Saude (SESAB);

13. Secretaria da Seguranca Publica (SSP);

14. Secretaria de Politicas para as Mulheres (SPM); e

15. Universidade do Estado da Bahia (UNEB).

Vale ressaltar que os fluxos apresentados na sequéncia deste relatério referem-se as
versdes finais validadas pelos representantes do Grupo Gestor e do Grupo de Trabalho
do Projeto Sistema Integrado de Logistica. Desta forma, estes fluxos configuram-se como
os modelos referenciais desenvolvidos no escopo do projeto para a padronizagdo dos
procedimentos de logistica de suprimentos no Estado da Bahia. Como resultados
esperados, destaca-se:

e Reducdo de gargalos e ineficiéncias nos processos de logistica de suprimentos;

e Aprimoramento dos fluxos processuais, garantindo que o0s processos
redesenhados estejam alinhados as diretrizes do novo modelo de gestdo e as
melhores praticas;

e Melhoria na padronizacdo das atividades entre os 6rgéos e entidades do Estado;
e

e Engajamento dos atores-chave no processo de validagdo dos novos fluxos.
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2.

Metodologia dos trabalhos

A etapa 5 do Projeto Sistema Integrado de Logistica foi iniciada a partir da realizacdo de
reunido de kick-off com o Grupo Gestor em 18 de fevereiro de 2025, de forma virtual. Na
ocasido, participaram os representantes da Superintendéncia de Recursos Logisticos da
Secretaria da Administracdo (SRL/SAEB) e do Instituto Publix descritos no quadro a seguir.

Superintendéncia | ¢ Ana Carolina Brito.
de Recursos
Logisticos da
Secretaria da
Administracao
(SRL/SAEB) e Tayana Moura;

e Ernatan Barbosa;
e Geisiane Magalhaes;
e Jurandi Angelim; e

e Gabriel Reis;
Instituto Publix e Gilberto Porto; e
e Raphael Salviano.

Quadro 2 - Participantes da reunido de kick-off da etapa 5

A reunido de kick-off teve como objetivo validar a proposta de planejamento das
atividades referentes a etapa, incluindo as datas e os responsaveis por cada atividade. O
Anexo | do presente relatério contém a apresentacdo de slides utilizada para a condugao
da referida reunigo.

A partir desta reunido, validou-se como escopo da etapa as seguintes atividades:

e Diagramacdo dos processos de logistica de suprimentos oriundos de
procedimentos licitatorios e de contratacdes diretas redesenhados segundo a
BPMN, a ser realizado pela equipe de consultoria;

e Revisdo dos processos de logistica de suprimentos redesenhados, a ser realizado
pelo Grupo Gestor;
e Validagdo dos processos de logistica de suprimentos redesenhados em

workshops conduzidos pela equipe de consultoria, a ser realizado pelo Grupo de
Trabalho;

e Elaboragdo do documento contendo os processos de logistica de suprimentos
redesenhados, a ser realizado pela equipe de consultoria; e

e Validagdo do documento contendo os processos de logistica de suprimentos
redesenhados, a ser realizado pelo Grupo Gestor.

A diagramacéo dos processos de logistica de suprimentos compreendeu a representacao,
em nivel tatico-operacional, dos fluxos resultantes do redesenho dos processos
associados aos procedimentos licitatérios e as contratacdes diretas. O objetivo desta
atividade foi desenvolver uma versdo padronizada, otimizada e que confira transparéncia
aos fluxos de suprimentos, desde a formalizacdo da demanda até o recebimento,
armazenamento e distribuicdo dos materiais.
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Para tanto, inicialmente, foi realizada uma revisdo analitica dos processos mapeados no
diagndstico. Essa andlise considerou:

e Gargalos de tempo e retrabalho;

e Redundancia na troca de informacdes entre unidades;

e Pontos criticos relacionados a responsabilidade, controle e conformidade; e
e Divergéncias procedimentais entre modalidades de compras.

Com base nesse diagnodstico, foram definidos cenarios-alvo, com foco na simplificagdo
das etapas, reducao de ciclos, eliminagao de handoffs (“passagens de bastdo” nas etapas
de um processo) desnecessarios e maior integracdo entre areas envolvidas.

Posteriormente, realizou-se a diagramacao dos fluxos to be considerando técnicas de
gestao de processos orientadas a melhoria continua para a eliminagdo de desperdicios
administrativos (espera, excesso de comunicagdo, aprovacoes duplicadas); a priorizagao
de atividades que agregam valor real ao fluxo logistico; a definicdo de rotinas uniformes
para realizacdo dos procedimentos; e a revisdo de papéis e responsabilidades para
clarificar pontos de decisdo e reduzir ambiguidade.

A diagramacao foi realizada com base no Modelo e Notacdo de Processos de Negdcio,
do inglés Business Process Model and Notation (BPMN), que se configura como padrdo
internacional utilizado para modelagem clara, compreensivel e interoperavel. A aplicacdo
da notacdo observou a utilizagdo dos elementos descritos no quadro a seguir.

Elemento Descricao

Pools (piscinas) e lanes (raias) para representar as unidades
administrativas envolvidas.

Eventos do tipo start (inicio), intermediate (intermediario) e end
(final) para delimitar a abertura, transicdes e conclusdes dos
fluxos.

Atividades e subprocessos para descrever a¢des especificas,
incluindo subprocessos reutilizaveis (como “Fase recursal”).

Gateways (desvios) inclusivos (AND) e exclusivos (XOR) para
representar pontos de decisdo, paralelizacdo de tarefas ou
ramificagdes conforme a modalidade de contratacgao.

®Olp ]l ]| ooo
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Elemento Descricao

Conectores do tipo sequence flow (fluxo de sequéncia) e
message flow (fluxo de mensagem) para diferenciar fluxo
—————— > interno e trocas formais entre areas.

Quadro 3 — Descrigdo dos elementos da notacGo BPMN utilizados no redesenho dos processos de
logistica de suprimentos

A atividade foi concluida pela equipe de consultoria e compartilhada com o Grupo Gestor
para revisao preliminar aos workshops com o Grupo de Trabalho em 12 de marco de 2025.

O Grupo Gestor realizou a analise dos fluxos encaminhados pela equipe de consultoria e
emitiu apontamentos no periodo de 12 a 18 de mar¢o de 2025. Posteriormente, solicitou
a realizacdo de reunides de alinhamento com a equipe de consultoria sobre os
apontamentos emitidos, conforme descrito no quadro a seguir.

Data Horario Pauta Participantes
e Ana Carolina Brito;
Ao e e Ernatan Barbosa;
19/03/2025 9h30as | compartilhamento dos . GeisiarTe Mag.?:nlhées;
10h30 feedbacks sobre processos | e« Jurandi Angelim;
redesenhados e Raphael Salviano; e
e Tayana Moura.
e Ana Carolina Brito;
Reunido para continuacdo | ® S Barbesa:
19/03/2025 16h00 as | do compartilhamento dos | ® GeisiarTe MagélhéeS;
18h00 feedbacks sobre processos | e  Jurandi Angelim;
redesenhados e Raphael Salviano; e
e Tayana Moura.
e Ana Carolina Brito;
Reunido para continuacdo | * S Barbesa:
3 i e Geisiane Magalhaes;
21/03/2025 9h30 as do compartilhamento dos ! 9-
10h30 feedbacks sobre processos | ¢ Jurandi Angelim;
redesenhados e Raphael Salviano; e
e Tayana Moura.
e Ana Carolina Brito;
Reunido para validagdo * Ernatan Barbosa;
3 i i e Geisiane Magalhées;
25/03/2025 14h30 as | dos ajustes realizados nos ! 9.
16h30 processos redesenhados e Jurandi Angelim;
com base nos feedbacks e Raphael Salviano; e
e Tayana Moura.

Quadro 4 — Reunibes para reviséo dos processos redesenhados preliminarmente a validacdo com o
Grupo de Trabalho

Apods a revisdo dos processos redesenhados pelo Grupo Gestor, foram iniciados os
procedimentos para validagdo das propostas de redesenho com o Grupo de Trabalho.

11
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Vale destacar que a etapa 5 foi prevista no cronograma do Projeto Sistema Integrado de
Logistica para ser realizada durante a terceira fase do projeto, apos a conclusdo das etapas
4 (referente a proposicdo das diretrizes do novo modelo de gestdo dos processos de
logistica de suprimentos) e 6 (referentes ao Plano Estratégico dos Processos de Logistica
de Suprimentos). Assim, o redesenho dos processos seria mais bem alinhado as diretrizes
e ao Plano Estratégico propostos.

Neste sentido, preliminarmente a realizacdo dos workshops para validagdo dos processos
de logistica de suprimentos redesenhados, realizou-se evento presencial com
representantes do Grupo de Trabalho em 20 de margo de 2025, das 9h00 as 12h00 no
Espaco Crescer da Secretaria do Trabalho, Emprego, Renda e Esporte (SETRE), no Centro
Administrativo da Bahia (CAB). Este encontro teve como objetivos:

e Atualizar o Grupo de Trabalho sobre o andamento do Projeto Sistema Integrado
de Logistica;

e Apresentar o Plano Estratégico da Logistica de Suprimentos do Estado da Bahia
e seus impactos sobre os fluxos dos processos de Compras e Contratacdes; e

e Alinhar sobre a dinamica da revisao e validacdo dos fluxos redesenhados.

A figura a seguir ilustra o card enviado através do grupo de comunicacdo com os
integrantes do Grupo de Trabalho para convite a participacdo no evento presencial de
apresentacdo do Plano Estratégico.

APRESENTAGAO DO PLANO ESTRATEGICO DOS
PROCESSOS DE LOGISTICA DE SUPRIMENTOS

g

COMPRAS

Apresentago do Plano Estratégico dos Processos de Logistica de PROGRAMAQZO

Suprimentos aos Membros e Dirigentes dos drgaos e entidades do .

Grupo de Trabalho do Projeto Sistema Integrado de Logistica da 09h00 a3 09h15 ;

SRL/SAEB. Credenciamento (Lista de Presenca)
09h15 as 09h30

Confira a programacao ao lado. s ) y
Abertura - Liliane Britto, Superintendente de

Recursos Logisticos (SRL/SAEB)

#5=% Data .
20 de margo de 2025 09h30asiohoo
- o Apresentacao do Projeto Sistema Integrado de
@ Horario Logistica - Geisiane Magalhaes, Diretora de Suporte
9h as 12h 3 Logistica (DSL/SRL/SAEB)
@ Local ; 1000 &s 10h10
! Auditorio Espago Crescer SETRE (4° andar prédio Intervalo (coffee break)
SAEB/SETRE no CAB) -
10h10 as 12h00
e 2 £ Apresentagdo do Plano Estratégico dos Processos de
Nesta ocasido, iremos apresentar o planejamento das proximas Logistica de Suprimentos - Raphael Salviano,

etapas do projeto, que incluem o redesenho dos processos de

1 = Consultor do Instituto Publix
compras e contratagoes do Estado da Bahia.

o
1k Etadoda Bai | e,
Figura 1 — Convite a participacéo no evento presencial de apresentacdo do Plano Estratégico

O Anexo Il do presente relatério contém a apresentacdo de slides utilizada durante o
referido evento.

O evento contou com a participacao de 53 participantes, representantes do Grupo Gestor,
dos 15 dérgédos e entidades-chave integrantes do Grupo de Trabalho, da Superintendéncia
de Recursos Logisticos (SRL/SAEB), da Coordenacao Central de Licitagdo (CCL/SAEB), da
Assessoria de Planejamento e Gestdo (APG/SAEB), da Superintendéncia de Gestdo e
Inovacdo (SGI/SAEB), da Coordenacdo da Qualidade do Gasto Publico (CQGP/SEFAZ) e
da equipe de consultoria.
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Na sequéncia, iniciou-se a realizagdo dos workshops para validacdo dos processos de
logistica de suprimentos redesenhados com Grupo de Trabalho. Diferentemente dos
workshops realizados durante as etapas 2 e 3 do projeto, que visavam mapear os
processos sob a realidade particular de cada 6rgédo e entidade-chave, estes workshops
buscaram validar fluxos padronizados adequados a realidade do Estado. Por esta razéo,
optou-se por realizar workshops com os 6rgaos e entidades-chave do Grupo de Trabalho
agrupados com base no porte e na similaridade das organizacdes, conforme descrito no
quadro a seguir.

e Casa Civil;
Grupo 1 e Secretaria da Fazenda — SEFAZ; e
e Secretaria da Saude — SESAB.

e Procuradoria-Geral do Estado — PGE;
Grupo 2 e Secretaria da Educacdo — SEC; e
e Universidade do Estado da Bahia — UNEB.

e Corpo de Bombeiros Militar do Estado da Bahia — CBMBA;
e Departamento de Policia Técnica do Estado da Bahia — DPT;
Grupo 3 e Policia Civil do Estado da Bahia — PCBA;

e Policia Militar do Estado da Bahia — PMBA; e

e Secretaria da Seguranga Publica — SSP.

e Companhia Baiana de Pesquisa Mineral — CBPM;

e Companhia de Desenvolvimento e Agdo Regional — CAR;
Grupo 4 . . ~
e Secretaria da Administracdo — SAEB; e

e Secretaria de Politica para as Mulheres — SPM.

Quadro 5 — Agrupamento de drgéos e entidades-chave do Grupo de Trabalho para a realiza¢éo dos
workshops de validagéo dos fluxos redesenhados

Os workshops foram realizados presencialmente entre os dias 26 de marco e 2 de abril de
2025, na Sala de Reunido da Secretaria de Desenvolvimento Economico (SDE), no CAB.
Cada workshop teve duracdo de 4 horas, sendo que foram realizados 3 workshops por
grupo, organizados da seguinte maneira:

e Workshop para validacdo dos processos oriundos de procedimentos licitatérios,
que contemplam:

o Pregéo presencial;

o Pregédo eletrbnico;

o Concorréncia presencial;

o Concorréncia eletrdnica;

o Licitagdo para Registro de Precos (Pregdo);

o Licitacdo para Registro de Precos (Concorréncia);
o Leildo; e

o Didlogo Competitivo.
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e Workshop para validacdo dos processos oriundos de contratagbes diretas, que
contemplam:

o

o

o

o

Dispensa tradicional;

Dispensa eletronica;

Dispensa para Registro de Precos;
Inexigibilidade;

Inexigibilidade para Registro de Precos;
Adesédo a Atas de Registro de Precos (Saque); e

Adesdo a Atas de Registro de Precos (Carona).

o Workshop para complementacdo da validacdo dos processos oriundos de
contratagbes diretas e dos novos processos oriundos do Plano Estratégico, que
contemplam:

o

o

o

o

Manifestacao de interesse;
Credenciamento;
Aditivacdo de contratos; e

Plano de Contratacoes Anual (PCA).

A figura a seguir ilustra o card enviado através do grupo de comunicagdo com os
integrantes do Grupo de Trabalho para informacgao sobre a realizagdo dos workshops de
validacdo dos fluxos redesenhados.

WORKSHOPS DE REDESENHO DOS PROCESSOS

DE LOGISTICA DE SUPRIMENTOS

Apos realizagio do mapeamento dos processos de logistica de suprimentos,
definigdo das diretrizes e elaboragao do Plano Estratégico sera iniciada a etapa da
redesenho dos processes de logistica de suprimentos.

No dia 20/03/25 reali um encontro ial para 30 do Plano
Estratégico dos Processos de Logistica de Suprimentos aos Membros e Dirigentes
dos orgaos e entidades do Grupo de Trabalho, além de informar sobre as dinamicas
previstas para 0s encontros especificos.

Entre os dias de 26/03/05 e 02/04/25 serdo realizados os workshops de redesenho
como objetivo aprimorar fluxos, reduzir gargalos e promover a padronizagio dos
processos de compras e contratagdes.

Para isso, 0s 0rgaos e entidades integrantes do Grupe de Trabalho foram divididos
em 4 grupos, conforme demonstrado abaixo:

GRUPO1 :SESS&BA,ZCASA CIVILE GRUPD 2: SEC, PGE ¢ UNEB

GRUPO 3: SSP, PM, PC,CBMe | GRUPO 4:CAR, CBPM, SPM e
OPT SAEB

Nesse periodo cada grupo se reunira presencialmente nas datas e horérios
indicados para discutir sobre os fluxos apresentados na programagao ao lado.

Nestes workshops poderdo participar o titular e o suplente de cada
orga i e até 5 (cinco) i idos nesses processes no
respectivo orgao/entidade.

Nesta oportunidade, estaremos a disposicao para esclarecer as diividas sobre
esta importante etapa do projeto:

PROGRAMAGAD

T DIA 2°DIA ‘ 3°DIA

Processos oriundos de

Processos oriundos de procedimentos Complementagdo das contratagdes

licitatérios contratagées diretas diretas e novos processos oriundos do
Plano Estratégico
Progio presencial Dispensa tradicional Manifestag3o de interesse
Pregdo eletronico Dispensa eletronica Credenciamento
Concorréncia presencial Dispensa para Registro de Pregos Aditivagao de contratos.
Concorrénca elatronica Inexigibilidade Plano do Contratagdes Anual (PCA)
Licitag3o para Registro de Pregos (Pregao) Inexigibilidade para Registro de Pregos

Licitag3o para Registro de Pregos Adesio a Atas de Registro de Pregos (Saque)
(Concorréncia) Ades3o a Atas de Registro de Pregos (Carona)
Didlogo Compatitivo

26/03 - 08:30 35 12:00 27/03 - 08:30 35 12:00 28/03 - 08:30 35 12:00

31/03 - 08:30 35 12:00 01/04 - 08:30 35 12:00 02/04 - 08:30 & 12.00
31/03 - 400 35 18:00 0V/04 - 1400 as 18:00 0204 - 1600 3s 18:00
26/03 - 1490 3 18:00 27/03 - 1400 35 18:00 28/03 - 1400 3s 18:00

© Local

CAB, Secretaria de Desenvolvimento Econgmico {ﬂ? gl ey
- SOE (Salade Reunido localizada no térea). @ Btado d Bain | NS

Figura 2 — Informacéo sobre a realizacdo dos workshops de validacéo dos fluxos redesenhados

institutopublix.com.br

Ao final, somaram-se 12 workshops com duracdo de 48 horas totais, conforme
discriminado no quadro a seguir.
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Grupo Workshop Data Horario
Processos oriundos de 8h30 as
procedimentos licitatorios 26/03/2025 12h00
Processos oriundos de contratacdes 8h30 as

1 . 27/03/202
Grupo diretas /03/2025 12h00
Complementacao da validacdo dos
processos oriundos de contrata¢des 8h30 as
diretas e dos novos processos 28/03/2025 12h00
oriundos do Plano Estratégico
Processos oriundos de 8h30 as
procedimentos licitatorios 31/03/2025 12h00
Processos oriundos de contratacdes 8h30 as
Grupo 2 diretas 01/04/2025 12h00
Complementacao da validagcdo dos
processos oriundos de contratagdes 8h30 as
diretas e dos novos processos 02/04/2025 12h00
oriundos do Plano Estratégico
Processos oriundos de 14h00 as
procedimentos licitatérios 31/03/2025 18h00
Processos oriundos de contrataces 14h00 as
Grupo 3 diretas 01/04/2025 18h00
Complementagéo da validagéo dos
processos oriundos de contratagdes 14h00 as
diretas e dos novos processos 02/04/2025 18h00
oriundos do Plano Estratégico
Processos oriundos de 14h00 as
procedimentos licitatérios 26/03/2025 18h00
Grupo 4
Processos oriundos de contratacdes 14h00 as
diretas 27/03/2025 18h00

15



PUBL!

Grupo Workshop Data Horario

Complementacao da validacdo dos
processos oriundos de contrata¢des 14h00 as
diretas e dos novos processos 28/03/2025 18h00

oriundos do Plano Estratégico

Quadro 6 — Relacéo de workshops realizados para validagéo dos fluxos redesenhados com os
representantes do Grupo de Trabalho

As listas de presenga do evento presencial para apresentagdo do Plano Estratégico e dos
workshops para validacdo dos processos redesenhados com o Grupo de Trabalho sdo
apresentadas no Anexo Il do presente relatorio.

Os registros fotograficos do evento presencial para apresentacdo do Plano Estratégico e
dos workshops para validagdo dos processos redesenhados com o Grupo de Trabalho séo
apresentadas no Anexo IV do presente relatorio.

Vale destacar que a realizacdo dos workshops visou a coleta de percepcdes e
contribuicdes de melhorias para os fluxos redesenhados com os integrantes do GT. Na
ocasido reforcou-se que as mudangas propostas carecem da validacdo dos atores
sistétmicos de compras do Estado e que, apds validadas, serdo compartilhadas
definitivamente com os integrantes do GT do projeto.

Desta forma, os apontamentos emitidos pelos representantes dos érgdos e entidades-
chave do Grupo de Trabalho durante os workshops foram registrados em atas submetidas
por e-mail para validacdo. Os Anexos V e VI do presente relatério apresentam,
respectivamente, as atas dos workshops de redesenho dos processos e os e-mails de
validacdo dos érgaos e entidades-chave do Estado.

Apo6s a conclusdo dos procedimentos de validacdo das atas dos workshops pelos
representantes do Grupo de Trabalho, iniciaram-se os procedimentos de validacdo dos
fluxos redesenhados com o Grupo Gestor do Projeto Sistema Integrado de Logistica da
SRL/SAEB e com representantes da Coordenacao Central de Licitacdo (CCL/SAEB).

Para a conducdo destes procedimentos de validacdo, utilizou-se a Plataforma Miro para
disponibilizacdo dos fluxos e insercdo de comentarios para ajuste de forma colaborativa
por parte dos envolvidos. De forma geral, as rodadas de validacdo consistiram na seguinte
sequéncia de etapas:

1. Edicdo dos diagramas pela equipe de consultoria no sistema Bizagi;
2. Disponibilizagao dos fluxos em quadros online da Plataforma Miro;

3. Envio do link de acesso ao quadro online da Plataforma Miro por e-mail aos
representantes da SRL/SAEB e CCL/SAEB;

4. Disponibilizacdo de prazo para anélise e insercdo de comentarios afins aos ajustes
necessarios; e

5. Realizacdo de reunido para alinhamento sobre os ajustes apontados no quadro
online da Plataforma Miro com a equipe de consultoria.

Esta sequéncia foi realizada de forma iterativa até a conclusdo e o consentimento dos
envolvidos sobre os fluxos redesenhados. Para a finalizacdo destes procedimentos foram
realizadas 14 reunides de alinhamento, que somadas as 4 reunides realizadas
anteriormente ao evento presencial com o Grupo de Trabalho (relacionadas no Quadro
3), totalizam 18 reunides para a validacdo dos fluxos redesenhados com a participagéo de
representantes do Grupo Gestor, e ocasionalmente, da CCL/SAEB. O quadro a seguir
relaciona as referidas reunides.
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Data Horario Pauta da reuniao Participantes
Ana Carolina Brito;
Reunido de alinhamento AMELE (7 SeRes
9h30 2 das anotagdes referente Everaldo Santana;
16/04/2025 11h035 aos workshops de Geisiane Magalhaes;
redesenho dos Jodo Paulo Mota;
processos Jurandi Angelim; e
Raphael Salviano.
Ana Carolina Brito;
Andressa Schettini;
Erika Magalhaes;
Ernatan Barbosa;
Geisiane Magalhaes;
14h30 s | APresentacéo dos fluxos Gilberto Porto;
29/04/2025 16h00 redesenhados para as Jurandi Angelim;
liderancas da SRL Liliane Britto;
Paulo Pellegrini;
Rafael Rios;
Raphael Salviano;
Raul Celuque; e
Tayana Moura.
. . . Ernatan Barbosa;
4h00 as Alinhamento sobre o .
07/05/2025 15h00 redesenho dos fluxos REZECIEECC
Tayana Moura.
Ana Carolina Brito;
Ernatan Barbosa;
Apresentagdo do Gabriel Reis;
> Geisiane Magalhaes;
14/05/2025 10h30 as modelo .df_' governanca . g
11h30 do Comité de Gilberto Porto;
Planejamento Jurandi Angelim;
Raphael Salviano; e
Tayana Moura.
15h00 as Alinhamento sobre a Ernatan Barbosa;
23/05/2025 16h00 apresentacao do Gabriel Reis; e

modelo de governanca

Raphael Salviano.
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Data

Horario

Pauta da reuniao

Participantes

01/07/2025

10h00 as
11h30

Validagéo do fluxo do
PAC

Ana Carolina Brito;
Andressa Schettini;
Erika Magalhaes;
Ernatan Barbosa;
Gabriel Reis;
Geisiane Magalhaes;
Gilberto Porto;
Jurandi Angelim;
Liliane Britto;
Raphael Salviano;
Raul Celuque; e
Tayana Moura.

09/07/2025

10h00 as
11h30

Validagéo do fluxo do
PAC

Ana Carolina Brito;
Andressa Schettini;
Erika Magalhaes;
Ernatan Barbosa;
Gabriel Reis;
Geisiane Magalhaes;
Gilberto Porto;
Jurandi Angelim;
Liliane Britto;
Raphael Salviano;
Raul Celuque; e
Tayana Moura.

11/07/2025

14h30 as
15h30

Finalizacao da validacao
do fluxo do PAC

Ana Carolina Brito;
Erika Magalhaes;
Ernatan Barbosa;
Gabriel Reis;
Geisiane Magalhaes;
Jurandi Angelim;
Liliane Britto;
Raphael Salviano;
Raul Celuque; e
Tayana Moura.

08/08/2025

10h00 as
11h00

Alinhamento sobre a
apresentacdo do
Modelo de Governanga
do Planejamento de
Compras e Contratagdes
para a SEFAZ

Ana Carolina Brito;
Ernatan Barbosa;
Geisiane Magalhaes;
Liliane Britto;
Jurandi Angelim;
Raphael Salviano; e
Tayana Moura.
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licitatérios

Data Horario Pauta da reuniao Participantes
e Ana Carolina Brito;
VaIida(;;éo dosfluxosde |, Ernatan Barbosa;
15h00 as procedimentos : -
22/08/2025 17h00 licitatérios e de * Jurandi Ange'hm,
contrataces diretas * Raphael Salviano; e
e Tayana Moura.
e Ana Carolina Brito;
16h00 3 | Validacdo dos fluxos de e Ernatan Barbosa;
03/09/2025 18h00 procedimentos e Jurandi Angelim;
licitatorios e Raphael Salviano; e
e Tayana Moura.
e Ana Carolina Brito;
A id - g e Ernatan Barbosa;
17h00 as Validagéo dos fluxos de . .
SOY0EyAES 18h00 contratacGes diretas O el el
e Raphael Salviano; e
e Tayana Moura.
e Ana Carolina Brito;
o - ot y e Ernatan Barbosa;
as Validacdo dos fluxos de . -
03/10/2025 10h30 contratacOes diretas * Jurandi Angelim;
e Raphael Salviano; e
e Tayana Moura.
e Ana Carolina Brito;
e Ana Cristina Nery;
e Ernatan Barbosa;
14h00 3s Validacdo dos fluxosde | ® Jurandi Angelim;
16/10/2025 16h00 procedimentos e Paulo Pellegrini;

Raphael Salviano;
Suzy Teixeira;
Tatiana Amorim; e

Tayana Moura.

Quadro 7 — Reunibes para validacdo dos processos redesenhados posteriormente a validacédo

com o Grupo de Trabalho

Por ultimo, finalizada a validacao dos fluxos redesenhados pelo Grupo Gestor, Grupo de
Trabalho e representantes da CCL/SAEB, a equipe de consultoria realizou a elaboracdo do
presente relatério, que consolida o Produto da etapa 5, a ser detalhado a seguir, para
posterior validacdo pelo Grupo Gestor.
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3.

3.1.

3.1.1.

Redesenho (to be) dos
processos

Processo de logistica de suprimentos oriundo
do Planejamento de Compras e Contratacoes

Planejamento de Compras e Contratacoes

O fluxo de elaboragdo do Planejamento de Compras e Contrata¢gdes organiza, em cada
exercicio, todas as demandas de bens, servicos e obras dos érgdos, compatibilizando-as
com o planejamento estratégico e com as leis orcamentarias, servindo de base para a fase
preparatoria das futuras licitacbes e contratagdes diretas. Na pratica, envolve a
formalizacdo das demandas pelas unidades requisitantes, a consolidagdo central, a
priorizagdo e aprovacao pela alta administracdo, com posterior alimentagdo dos sistemas
de compras.

Esse procedimento decorre da previsdo de planejamento prévio e do Plano Anual de
Contratagdes (PAC) na Lei Federal n® 14.133/2021, especialmente no art. 12, VII, e na
disciplina da fase preparatéria (arts. 18 e 20), bem como da Lei Estadual n°® 14.634/2023,
que reproduz a logica de integragdo entre planejamento, orgamento e contratacdes no
ambito do Estado da Bahia.

Vale pontuar, que este fluxo se refere a proposta desenvolvida segundo o novo modelo
de gestdo dos processos de logistica de suprimentos do Estado da Bahia e que esta em
fase de validagdo pelos atores sistémicos das compras e contratagdes estaduais. Sua
implementacao sera realizada oportunamente mediante devida institucionalizagao.

A figura a seguir ilustra o fluxo redesenhado, que pode ser visualizado em melhor
resolucao no link abaixo.

Link de acesso ao diagrama do fluxo: https://tinyurl.com/4vpa37yj
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Figura 3 — Diagrama do fluxo do planejamento de compras e contratacdes
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3.2.

Processos de logistica de suprimentos oriundos
de licitacao

3.2.1. Pregao ou Concorréncia, Eletronico ou Presencial, Comum

(Fase Interna)

O fluxo trata da fase preparatéria (fase interna) das licitagdes nas modalidades pregéo ou
concorréncia, na forma eletronica ou presencial, para aquisicdo de bens e servicos.
Abrange a formalizacdo da demanda, elaboracdo de estudos técnicos preliminares,
analise de riscos, definicdo de critérios de julgamento (menor preco ou maior desconto),
elaboragdo do termo de referéncia, estimativa de despesas e aprovagdo da abertura do
certame, incluindo a designacdo da equipe de planejamento e da comissdo de
contratacdao ou pregoeiro.

A fase preparatoria esta estruturada estd estruturada nos arts. 17 e 18 da Lei n°
14.133/2021 e nas regras especificas de pregao e concorréncia (arts. 28 e 29). O Decreto
n® 22.888/2024 disciplina o rito procedimental das licitacdes no ambito da Administracdo
Publica Estadual da Bahia.

A figura a seguir ilustra o fluxo redesenhado, que pode ser visualizado em melhor
resolucao no link abaixo.

Link de acesso ao diagrama do fluxo: https://tinyurl.com/bdfkdrrw
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Figura 4 — Diagrama do fluxo de pregdo ou concorréncia, eletrénico ou presencial, comum (fase interna)
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3.2.2. Pregao ou Concorréncia, Eletronico ou Presencial para

Registro de Preco (Fase Interna)

O fluxo da fase preparatdria de licitagdes em pregdo ou concorréncia voltadas ao Sistema
de Registro de Precos (SRP) contempla as etapas de formalizagdo de demanda, ETP, TR e
andlise de riscos, cuja elaboracdo devera observar as especificidades da identificacdo de
demandas futuras e recorrentes, a definicdo de 6rgdos gerenciador e participantes, a
estimativa dos quantitativos maximos e a justificativa para adocdo do registro de precos.
Além disso, esse fluxo elimina as etapas de dotacdo orcamentaria, ndo previstas nos
procedimentos licitatorios do Sistema de Registro de Pregos, conforme disciplina o art.
11 do Decreto Estadual n° 23.657/2025, que regulamenta o Sistema de Registro de
Precos.

O Registro de Pregos é um procedimento auxiliar que pode ser processado através das
modalidades pregdo e concorréncia (art. 6°, XLV da Lei n°® 14.133/2021), bem como por
dispensa e inexigibilidade, conforme art. 16 do Decreto Estadual n° 23.657/2025.

A figura a seguir ilustra o fluxo redesenhado, que pode ser visualizado em melhor
resolucao no link abaixo.

Link de acesso ao diagrama do fluxo: https://tinyurl.com/yn3my9nm

24


https://tinyurl.com/yn3my9nm

Figura 5 — Diagrama do fluxo de pregdo ou concorréncia, eletrénico ou presencial para registro de preco (fase interna)
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3.2.3. Pregao ou Concorréncia Eletrénica, Menor Preco ou Maior
Desconto (Fase Externa)

O fluxo da fase externa de pregdo ou concorréncia na forma eletronica, com critérios de
menor preco ou maior desconto, compreende a divulgacdo do edital em portal oficial
(como o Comprasnet.BA e PNCP), recebimento de propostas, fase competitiva de lances,
julgamento, habilitacdo do licitante vencedor, fase recursal, adjudicacdo e homologacao.

As regras gerais dessa fase estdo na Lei n® 14.133/2021, que define as fases do processo
licitatorio (art. 17) e o rito comum aplicavel ao pregdo e a concorréncia (art. 29), bem
como a preferéncia pela forma eletronica (art. 17, §2°). No ambito do Estado da Bahia, o
Decreto n°® 22.888/2024 dispde sobre o rito procedimental da licitagdo. O portal
Comprasnet.BA é o sitio oficial do Estado.

A figura a seguir ilustra o fluxo redesenhado, que pode ser visualizado em melhor
resolucao no link abaixo.

Link de acesso ao diagrama do fluxo: https://tinyurl.com/r6e7pajx
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Figura 6 — Diagrama do fluxo de pregéo ou concorréncia eletrénica, menor preco ou maior desconto (fase externa)
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3.2.4.Pregao ou Concorréncia Presencial, Menor Preco ou Maior
Desconto (Fase Externa)

O fluxo representa a sequéncia de etapas para a conducdo da fase externa dos
procedimentos licitatérios em sessdo presencial, com recebimento de
envelopes/propostas em local determinado, abertura publica, etapa de lances,
julgamento, habilitacdo, recursos, adjudicacdo, homologagao e registro em ata.

A Lei n® 14.133/2021 admite a forma presencial de licitagdo, desde que motivada,
mantendo as fases previstas no art. 17 e o rito comum para pregao e concorréncia (art.
29, ¢/c art. 17, §2°), enquanto o Decreto n°® 22.888/2024 estabelece o procedimento e a
necessidade de justificativa para sessdes presenciais no ambito da Bahia.

A figura a seguir ilustra o fluxo redesenhado, que pode ser visualizado em melhor
resolucao no link abaixo.

Link de acesso ao diagrama do fluxo: https://tinyurl.com/mrxnmw?22
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Figura 7 — Diagrama do fluxo de pregéo ou concorréncia presencial, menor preco ou maior desconto (fase externa)
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3.2.5. Concorréncia Eletronica, Técnica ou Técnica e Preco (Fase

Externa)

O fluxo descreve a fase externa de concorréncias eletronicas com critérios de julgamento
por técnica ou técnica e preco, aplicavel a objetos mais complexos ou de natureza
predominantemente intelectual. Inclui a publicacdo do edital, recebimento de propostas
técnicas e comerciais, andlise e pontuacdo da técnica conforme critérios do edital,
combinagdo técnica—preco quando for o caso, habilitacdo, recursos, adjudicacdo e
homologacao.

As bases juridicas estdo na Lei n°® 14.133/2021, que disciplina a modalidade concorréncia
e seus critérios de julgamento (arts. 28, 29 e 33, ¢/c regras de julgamento dos arts. 33 a
39). O Decreto n° 22.888/2024 disciplina o rito procedimental das licitagdes no ambito da
Administragdo Publica Estadual da Bahia.

A figura a seguir ilustra o fluxo redesenhado, que pode ser visualizado em melhor
resolucao no link abaixo.

Link de acesso ao diagrama do fluxo: https://tinyurl.com/mpcnkwtx
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3.2.6.Concorréncia Presencial, Técnica ou Técnica e Preco (Fase
Externa)

O fluxo representa a fase externa da concorréncia presencial com critério técnica ou
técnica e preco para a realizacdo de sessdo fisica para recebimento e abertura das
propostas técnicas e de preco, julgamento com base em critérios objetivos, classificagao,
habilitacdo, fase recursal, adjudicagcdo e homologagao, com registros detalhados em ata.

A Lei n° 14.133/2021 aplica o rito comum as concorréncias (art. 29 c¢/c art. 17), permitindo
a forma presencial mediante motivagdo (art. 17, §2°), e disciplina os critérios de
julgamento por técnica e técnica e prego (arts. 33 a 39). O Decreto n°® 22.888/2024
disciplina o rito procedimental das licitagdes no dmbito da Administracdo Publica Estadual
da Bahia.

A figura a seguir ilustra o fluxo redesenhado, que pode ser visualizado em melhor
resolucao no link abaixo.

Link de acesso ao diagrama do fluxo: https://tinyurl.com/4458dm4c
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3.2.7. Didlogo Competitivo (Pré-selecao)

O didlogo competitivo, previsto na Lei n°® 14.133/2021, é uma modalidade de licitacdo
destinada a contratagbes de alta complexidade técnica ou tecnoldgica, nas quais a
Administracdo ainda ndo dispde de solugdo plenamente definida para atender sua
necessidade. Deve ser utilizado quando o objeto exige inovacao, solugdes customizadas
ou quando ndo é possivel elaborar, de inicio, um termo de referéncia suficientemente
detalhado, como em grandes projetos de infraestrutura, sistemas de Tl complexos ou
servicos especializados de alta sofisticagao.

Nesse modelo, durante a fase de pré-selecdo, a Administracdo realiza didlogos
estruturados e sucessivos com os licitantes para explorar, comparar e aperfeicoar
diferentes alternativas, tecnologias, metodologias e modelos possiveis, até identificar a
solucdo mais adequada. Ao final dessa fase, a Administragdo encerra os dialogos, define
a solucédo final.

A modalidade esta disciplinada na Lei n°® 14.133/2021 (arts. 6°, XLIl, e 32, §1°, | e ll), que
exige critérios transparentes de pré-selecdo e publicidade do chamamento.

O fluxo de pré-selecdo no didlogo competitivo envolve a divulgagdo de edital em sitio
oficial, apresentacdo das necessidades gerais da Administragao, fixacdo de prazo minimo
para manifestagdo de interesse e analise de requisitos objetivos para pré-selecionar os
licitantes aptos a participar dos didlogos.

A figura a seguir ilustra o fluxo redesenhado, que pode ser visualizado em melhor
resolucao no link abaixo.

Link de acesso ao diagrama do fluxo: https://tinyurl.com/4pxuht8
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3.2.8. Dialogo Competitivo (Fase competitiva)

O fluxo representa a fase competitiva do didlogo competitivo, que é o momento em que
a Administracdo, apos selecionar os licitantes aptos, publica o edital publica o edital com
a solugdo escolhida, modalidade e critérios de julgamento previamente definidos.

Essa fase, que se estende até a decisdo fundamentada da Administracdo pela solucdo
final, é prevista no art. 32, §1°, V a VIII, da Lei n® 14.133/2021.

A figura a seguir ilustra o fluxo redesenhado, que pode ser visualizado em melhor
resolucao no link abaixo.

Link de acesso ao diagrama do fluxo: https://tinyurl.com/4v9fnskf
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3.2.9. Didlogo Competitivo (Contratualizacao)

O fluxo de contratualizacdo no didlogo competitivo compreende os procedimentos para
formalizacdo do contrato, que passa a ser executado e fiscalizado conforme as regras
gerais de contratos administrativos. Essa etapa resulta diretamente das disposi¢des do
art. 32, §1°, VIll a X, da Lei n°® 14.133/2021, combinadas com o regime contratual da
mesma lei (arts. 89 e seguintes).

A figura a seguir ilustra o fluxo redesenhado, que pode ser visualizado em melhor
resolucao no link abaixo.

Link de acesso ao diagrama do fluxo: https://tinyurl.com/3mtrjepc
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3.2.10. Leilao

O fluxo de leildo abrange a preparacdo e publicacdo do edital, a divulgagdo dos bens a
serem alienados (moveis inserviveis, produtos apreendidos ou imoveis, conforme
legislacdo), a realizacdo de sessdo publica, a declaracdo do vencedor, homologacéo e
posterior formalizacdo da alienacdo, com recolhimento dos valores devidos.

Na Lei n® 14.133/2021, o leildo é modalidade de licitacdo (art. 28, IV) cuja
operacionalizacdo é disciplinada pelo art. 31, complementado, no plano federal, pelo
Decreto n°® 11.461/2023, que regulamenta o leildo eletrénico; na Bahia, a Lei Estadual n°
14.634/2023 e normas especificas de credenciamento de leiloeiros e uso do
Comprasnet.BA (como editais de credenciamento divulgados pela SAEB) orientam a
realizacdo de leildes eletronicos de bens estaduais.

A figura a seguir ilustra o fluxo redesenhado, que pode ser visualizado em melhor
resolucao no link abaixo.

Link de acesso ao diagrama do fluxo: https://tinyurl.com/mr23zrtu
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3.3. Processos de logistica de suprimentos oriundos

de contratacoes diretas

3.3.1. Dispensa eletronica

O fluxo de dispensa eletronica contempla a instrucdo do processo de contratacdo direta
(estudo técnico preliminar, analise de riscos, TR ou equivalente, estimativa de precos e
justificativa da hipotese de dispensa), seguido da tramitacdo em sistema eletronico
especifico, com recebimento de propostas, negociacdo, adjudicacdo e formalizacdo da
contratacdo, tudo registrado no portal oficial.

A Lei n° 14.133/2021 disciplina a contratagdo direta nos arts. 72 a 75, incluindo as
hipdteses de dispensa (art. 75), e incentiva a utilizacdo de meios eletronicos para as
contratacOes; na Bahia, a Lei Estadual n® 14.634/2023 e o Decreto n® 23.771/2025, que
define o Comprasnet.BA e o Sistema de Compras Eletronicas — SCE como instrumentos
para as contratagdes, estabelecem o modelo de dispensa eletronica no ambito do Poder
Executivo Estadual.

A figura a seguir ilustra o fluxo redesenhado, que pode ser visualizado em melhor
resolucao no link abaixo.

Link de acesso ao diagrama do fluxo: https://tinyurl.com/24t9t8ry
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3.3.2. Dispensa para Registro de Preco

O fluxo de Dispensa para Registro de Preco discrimina o conjunto de etapas para formar
ata de registro de precos em hipdteses autorizadas em lei, instruindo o processo com
todos os documentos exigidos para contratacdo direta, acrescidos da justificativa para
adocgao do SRP e definicdo de 6rgdos gerenciador e participantes.

Essa previsdo da Lei n® 14.133/2021 é uma inovagdo em relacdo a norma anterior, que
permite o uso do Sistema de Registro de Precos tanto em licitagdbes quanto em
contratacOes diretas (art. 6°, XLV, c¢/c art. 78, IV, e art. 72), cabendo ao regulamento dispor
sobre as condi¢bes especificas; na Bahia, a Lei Estadual n°® 14.634/2023 e o Decreto n°
23.657/2025 tratam do SRP estadual, inclusive prevendo o “instrumento de contratacdo
direta” como base para registro formal de precos em hipdteses de dispensa.

A figura a seguir ilustra o fluxo redesenhado, que pode ser visualizado em melhor
resolucao no link abaixo.

Link de acesso ao diagrama do fluxo: https://tinyurl.com/2zxekr53
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Figura 15 — Diagrama do fluxo de dispensa para registro de preco
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3.3.3. Dispensa tradicional

O fluxo de dispensa tradicional descreve a contratagdo direta sem uso de sistema
eletronico de disputa, nas hipoteses legais (por valor, emergéncia, guerra, licitacdo
deserta, entre outras), com instrucdo do processo contendo demanda formalizada, ETP
qguando cabivel, analise de riscos, TR ou projeto basico, estimativa de custos, justificativa
da hipotese de dispensa, parecer juridico e ato de ratificacdo da autoridade.

As exigéncias minimas para a contratagdo direta e as hipoteses de dispensa constam dos
arts. 72, 74 e 75 da Lei n® 14.133/2021, que definem o processo de contratagdo direta e
as situacdes de inviabilidade ou desnecessidade de licitacdo; a Lei Estadual n°
14.634/2023 replicou esse regime no Estado da Bahia.

A figura a seguir ilustra o fluxo redesenhado, que pode ser visualizado em melhor
resolucao no link abaixo.

Link de acesso ao diagrama do fluxo: https://tinyurl.com/m?2z8r9c5
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3.3.4.Inexigibilidade

O fluxo de inexigibilidade contempla a contratacdo direta em hipdteses de inviabilidade
de competicdo, como contratacdo de fornecedor exclusivo ou servigos técnicos
especializados com notoria especializagdo, exigindo robusta justificativa e pesquisa de
mercado compativel. O processo deve conter formalizacdo da demanda, ETP quando for
0 caso, andlise de riscos, TR ou projeto basico, demonstracdo da inviabilidade de
competicdo, comprovagao dos precos praticados, parecer juridico e ato de ratificagdo.

Essas exigéncias decorrem da Lei n° 14.133/2021, que trata da contratacdo direta no art.
72 e define a inexigibilidade no art. 74, com remissao as hipoteses do art. 6°, XVIII; a Lei
Estadual n° 14.634/2023 replicou esse regime no Estado da Bahia.

A figura a seguir ilustra o fluxo redesenhado, que pode ser visualizado em melhor
resolucao no link abaixo.

Link de acesso ao diagrama do fluxo: https://tinyurl.com/482ft4sc
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3.3.5. Inexigibilidade para Registro de Preco

Esse fluxo combina a légica de contratacdo direta por inexigibilidade com o uso do
Sistema de Registro de Precos, para casos em que, pela prépria natureza do objeto ou do
mercado, a contratacdo futura sera realizada com fornecedor exclusivo ou em contexto
de inviabilidade de competicdo, mas se deseja registrar precos para contratagdes
posteriores.

A Lein°® 14.133/2021 permite o SRP tanto em licitacdo quanto em contratagdo direta (art.
6°, XLV, e art. 78, IV), aplicando-se também as exigéncias do art. 72 para instrucdo do
processo de inexigibilidade; na Bahia, a Lei Estadual n°® 14.634/2023 e o Decreto n°
23.657/2025 preveem o “instrumento de contratacdo direta” como fundamento para
registro formal de pregos em hipoteses de inexigibilidade.

A figura a seguir ilustra o fluxo redesenhado, que pode ser visualizado em melhor
resolucao no link abaixo.

Link de acesso ao diagrama do fluxo: https://tinyurl.com/4zc4hz67

50


https://tinyurl.com/4zc4hz67
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3.3.6. Adesao a Ata de Registro de Preco

O fluxo de ades&o a ata de registro de precos (6rgao/entidade aderente, ndo participante
da formacdo original da ata) prevé a analise de vantajosidade, verificagdo de saldo
disponivel em Ata, aceite do detentor da Ata, compatibilidade de objeto, preco e
condigdes contratuais, seqguida de autorizagdo da autoridade competente e formalizacao
do instrumento de contratacdo com base na ata original.

A figura do érgéo ou entidade aderente esta prevista no regime do SRP da Bahia, segundo
o Decreto Estadual n® 23.657/2025 (definicdo de “6rgdo ou entidade aderente” e “ndo
participante”), que regulamenta o art. 78, IV, da Lei n® 14.133/2021; a Lei Estadual n°
14.634/2023 e as diretrizes do sistema de registro de precos estadual completam o
regramento.

A figura a seguir ilustra o fluxo redesenhado, que pode ser visualizado em melhor
resolucao no link abaixo.

Link de acesso ao diagrama do fluxo: https://tinyurl.com/2rk6u48v
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Figura 19 — Diagrama do fluxo do adesdo a ata de registro de preco
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3.3.7.Saque de Ata de Registro de Preco

O saque de ata de registro de precos corresponde ao procedimento pelo qual um 6rgao
participante ou aderente emite ordem de compra/servico ou celebra contrato especifico
com base na ata vigente, respeitando limites de quantidade, vigéncia e condicoes
pactuadas. O fluxo inclui a verificagdo de saldo da ata, a confirmagdo de precos e
condigdes, a emissdao do documento de formalizacdo (contrato, pedido ou instrumento
equivalente) e o registro no sistema de compras.

A Lei n°® 14.133/2021 fundamenta o SRP (art. 6°, XLV, e art. 78, IV), enquanto no ambito
estadual esta previsdo esta contida no Decreto Estadual n® 23.657/2025.

A figura a seguir ilustra o fluxo redesenhado, que pode ser visualizado em melhor
resolucao no link abaixo.

Link de acesso ao diagrama do fluxo: https://tinyurl.com/mudukcfd
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3.4. Processos de logistica de suprimentos oriundos

de procedimentos auxiliares

3.4.1. Credenciamento (Fase preparatodria e sorteio)

O credenciamento é um procedimento auxiliar previsto na Lei n® 14.133/2021 utilizado
pela Administracdo Publica para contratar, de forma paralela e ndo excludente, todos os
interessados que atendam aos requisitos previamente definidos em um chamamento
publico.

Diferente das licitacOes tradicionais, o credenciamento nao seleciona um Unico vencedor;
ele forma um conjunto de prestadores aptos a fornecer bens ou servicos em condi¢des
padronizadas, normalmente aplicavel a servicos de natureza continuada, atendimento ao
publico, fornecedores exclusivos regionalmente ou situagdes em que a demanda é
variavel e distribuida entre multiplos executores. Apds o credenciamento, os contratos
podem ser firmados conforme necessidade, por rodizio, sorteio, divisdo de demanda ou
escolha motivada, assegurando agilidade, economicidade e maior capilaridade no
atendimento das necessidades da Administracao.

O fluxo de credenciamento em sua fase preparatéria inclui a definicdo, pela
Administragdo, das condi¢des padronizadas de contratagdo, requisitos de habilitacdo e
critérios de sele¢do (quando houver), com publicacdo de chamamento publico para que
interessados se credenciem de forma permanente ou por periodo determinado; quando
o volume de demandas exigir, pode haver sorteio entre credenciados para distribuicdo
de chamados ou servigos. O credenciamento esta previsto na Lei n°® 14.133/2021 (art. 78,
), regulamentado pelo Decreto n° 11.878/2024.

A figura a seguir ilustra o fluxo redesenhado, que pode ser visualizado em melhor
resolucao no link abaixo.

Link de acesso ao diagrama do fluxo: https://tinyurl.com/4v8fp5zt
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Figura 21 — Diagrama do fluxo de credenciamento (fase preparatoria e sorteio)
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3.4.2.Credenciamento (Contratualizagao)

Na etapa de contratualizagdo do credenciamento, o fluxo trata da formalizacdo individual
dos contratos ou termos de adesdao com cada fornecedor credenciado, observando as
condigdes padronizadas do chamamento, os limites de fornecimento ou de atendimento
e as regras de distribuicdo de demanda (ordem cronoldgica, rodizio, sorteio ou escolha
pelo usuario, conforme previsto).

A Lei n°® 14.133/2021, ao tratar do credenciamento como procedimento auxiliar (art. 78,
[), remete as normas gerais de contratagdo e execucdo contratual (arts. 89 e seguintes).

A figura a seguir ilustra o fluxo redesenhado, que pode ser visualizado em melhor
resolucao no link abaixo.

‘ Link de acesso ao diagrama do fluxo: https://tinyurl.com/5y4bxntd
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Figura 22 — Diagrama do fluxo de credenciamento (contratualizacéo)
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3.4.3. Manifestacao de interesse

O Procedimento de Manifestacdo de Interesse (PMI) é um procedimento auxiliar previsto
na Lei n°® 14.133/2021(art. 78, Ill e art. 81) que permite a Administracdo Publica solicitar
ao setor privado a elaboracdo de estudos técnicos, levantamentos, projetos, solucoes
inovadoras ou modelagens necessarias para fundamentar futuras licitacdes ou
contratagbes. O PMI é especialmente Util em situacdes complexas, em que o érgado
publico ndo dispde de informacbes suficientes para estruturar o objeto com precisdo,
como projetos de infraestrutura, tecnologia, servigos especializados ou modelagens de
alto grau de inovacdo. Embora participar do PMI ndo garanta vantagem na licitacdo
futura, ele contribui para qualificar o planejamento, reduzir riscos e ampliar o
conhecimento da Administragdo sobre alternativas possiveis para atender ao interesse
publico.

O fluxo de Manifestagéo de Interesse inicia-se com a publicacdo de edital de chamamento
publico, por meio do qual a Administragdo convida particulares a apresentarem estudos,
levantamentos, projetos ou solu¢bes inovadoras para problema de relevancia publica;
envolve a andlise dos estudos recebidos, eventual selecdo e a definicdo de quais
elementos poderao subsidiar futura licitagdo ou contratacao.

A figura a seguir ilustra o fluxo redesenhado, que pode ser visualizado em melhor
resolucao no link abaixo.

Link de acesso ao diagrama do fluxo: https://tinyurl.com/mpeumy9d
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Figura 23 — Diagrama do fluxo de manifestacdo de interesse
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3.5. Processos de logistica de suprimentos oriundos

de alteracoes contratuais

3.5.1. Aditivacao de contrato — Acréscimo

O fluxo de aditivacdo por acréscimo envolve a instrucdo do pedido de alteracdo
guantitativa, com justificativa técnica e demonstracdo de que a modificagdo é necessaria
para a adequada execucdo do objeto, respeitando os limites percentuais legais, andlise
de impacto financeiro e manifestacdo juridica, culminando em termo aditivo e atualizacdo
dos controles contratuais.

A Lei n° 14.133/2021 disciplina as alteragdes contratuais nos arts. 124 e seguintes,
prevendo hipdteses e limites para acréscimos e supressdes; a Lei Estadual n® 14.634/2023
adota o mesmo regime no ambito do Estado da Bahia, complementado por normas
internas que tratam de gestdo e fiscalizacdo de contratos.

A figura a seguir ilustra o fluxo redesenhado, que pode ser visualizado em melhor
resolucao no link abaixo.

Link de acesso ao diagrama do fluxo: https://tinyurl.com/mspkxjh7
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Figura 24 — Diagrama do fluxo de aditivacdo de contrato — Acréscimo
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3.5.2. Aditivacao de contrato — Prorrogacao

O fluxo de prorrogacdo contratual descreve as etapas de avaliacdo da necessidade de
continuidade do objeto, comprovacao de vantajosidade da prorrogacdo frente a eventual
nova licitagdo, verificacgdo de desempenho do contratado, garantia de cobertura
orcamentaria e formalizacdo de termo aditivo dentro dos prazos legais, especialmente
para contratos de servigos continuos.

A Lei n°® 14.133/2021 estabelece regras de vigéncia e prorrogagdo contratual (por
exemplo, para contratos continuos e de escopo, nos arts. 107 e seguintes, combinados
com o regime de alteracbes dos arts. 124 e seguintes), exigindo justificativa de interesse
publico; no Estado da Bahia, tais disposi¢Oes sdo reproduzidas pela Lei n°® 14.634/2023 e
detalhadas por regulamentos e manuais de gestdo de contratos.

A figura a seguir ilustra o fluxo redesenhado, que pode ser visualizado em melhor
resolucao no link abaixo.

Link de acesso ao diagrama do fluxo: https://tinyurl.com/mrysjt32
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Figura 25 — Diagrama do fluxo de aditivagdo de contrato — Prorrogagdo
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3.5.3. Aditivacao de contrato — Repactuacao

A repactuacdo é o fluxo de revisdo de valores em contratos de servicos continuos,
especialmente com dedicacdo de mao de obra, para recompor o equilibrio econdmico-
financeiro com base na variacdo efetiva dos custos (salarios, encargos, insumos),
mediante demonstragdo analitica do contratado, conferéncia pelo fiscal/gestor do
contrato e formalizacdo por termo aditivo.

A Lei n° 14.133/2021 prevé mecanismos de reajuste, revisdo e repactuacdo para
manutengdo do equilibrio econémico-financeiro (art. 6° incisos de definicdo e
dispositivos correlatos sobre revisao e reequilibrio, bem como arts. 124 e seguintes sobre
alteracdes); na Bahia, a Lei Estadual n® 14.634/2023 e atos infralegais regulamentam
critérios e procedimentos para repactuagdo de contratos de servicos, alinhando-os as
normas federais.

A figura a seguir ilustra o fluxo redesenhado, que pode ser visualizado em melhor
resolucao no link abaixo.

Link de acesso ao diagrama do fluxo: https://tinyurl.com/yc2hchijj
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Figura 26 — Diagrama do fluxo de aditivagdo de contrato — Repactuacdo
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3.5.4. Aditivacao de contrato — Supressao

O fluxo de aditivagdo por supressdo trata da reducdo quantitativa de bens, servicos ou
obras contratadas, quando se verifica que parte do objeto se tornou desnecessaria ou
inadequada ao interesse publico, mantendo a compatibilidade com o projeto original.
Envolve justificativa técnica da area demandante, manifestacdo do fiscal do contrato,
andlise juridica, eventual negociagdo com o contratado e celebragdo de termo aditivo,
observados os limites legais de supressao.

A Lei n°® 14.133/2021 regula as alteragdes unilaterais e consensuais nos contratos,
incluindo supressdes (arts. 124 e seguintes), exigindo motivacdo e respeito ao equilibrio
econémico-financeiro; a Lei Estadual n® 14.634/2023 incorpora essas diretrizes para os
contratos da Administragdo Publica da Bahia, reforcadas por normativos internos sobre
gestao contratual.

A figura a seguir ilustra o fluxo redesenhado, que pode ser visualizado em melhor
resolucao no link abaixo.

Link de acesso ao diagrama do fluxo: https://tinyurl.com/3yuwbj3k
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Figura 27 — Diagrama do fluxo de aditivagdo de contrato — Supress@o
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4. Consideracoes finais

Este relatorio apresentou a sintese dos procedimentos conduzidos para revisar os
processos de logistica de suprimentos no escopo da etapa 5 do Projeto Sistema Integrado
de Logistica. Além disso, no documento foram relacionados todos os 25 fluxos
redesenhados a luz do Plano Estratégico dos Processos de Logistica de Suprimentos.

Inicialmente, é relevante destacar o esforco requerido para a conclusdo desta etapa, que
envolveu um grande grupo de gestores e técnicos da SRL/SAEB, da CCL/SAEB, dos 6rgdos
e entidades-chave do Grupo de Trabalho do Projeto e dos atores sistémicos da
sistematica de compras e contrata¢cdes do Estado. Ao final, totalizou-se 32 reunides de
trabalho, que incluem o kick-off da etapa, as reunides de validagdo com o Grupo Gestor,
0 evento presencial e os workshops de validacdo dos fluxos redesenhados com o Grupo
de Trabalho. Essas reunides somam 77 horas de dedicacdo de mais de 100 pessoas.

O redesenho dos fluxos buscou incorporar boas praticas de execucdo dos processos de
logistica de suprimentos observando o regramento existente e as diretrizes do Plano
Estratégico elaborado na etapa 6 do Projeto Sistema Integrado de Logistica. As principais
mudancas e melhorias implementadas foram:

e Consulta a disponibilidade de item em ARP e de preco de referéncia, que
consiste na incluséo de uma etapa sistematica de verificagdo prévia da existéncia
de itens registrados em atas de registro de precos (ARPs) vigentes, assegurando
que a Administracdo utilize solugdes ja pactuadas antes de iniciar novo processo
licitatério ou de contratacdo direta. A medida reduz retrabalho, evita
contratacdes redundantes, garante economicidade e fortalece a aderéncia a
l6gica do Sistema de Registro de Precos prevista na Lei n° 14.133/2021 e
regulamentada no ambito baiano.

e Consulta ao Planejamento de Compras e Contratacées para emissao da
RM/RS, com a qual a emissdo da Requisicdo de Material (RM) ou Requisicdo de
Servico (RS) passa a ser precedida de uma verificacdo da previsdo da referida
aquisicdo/contratacdo no Planejamento de Compras e Contratacdes, garantindo
que a demanda esteja prevista, alinhada ao planejamento institucional e
compativel com o orcamento. Essa melhoria fortalece o principio do
planejamento, promover maior previsibilidade e aumenta a qualidade da fase
preparatoria, em conformidade com o art. 12 da Lei n° 14.133/2021 e com as
diretrizes da legislacdo baiana. Vale pontuar que esta melhoria viabiliza a reforma
do formato de andlise de contingenciamento atual do Estado, sugerida no
diagnostico do Plano Estratégico dos Processos de Logistica de Suprimentos
elaborado no escopo do projeto.

¢ Fortalecimento da fundamentacao da contratacao direta, com a qual os fluxos
revisados incorporaram procedimentos para amparar hipoteses de dispensa e
inexigibilidade, incluindo: demonstracdo de inviabilidade de competicao,
pertinéncia juridica, andlise do mercado, justificativa de vantajosidade e
referéncia explicita ao dispositivo legal aplicadvel. Essa melhoria padroniza a
instrucdo processual, reduz riscos de responsabilizacdo, reforca o controle interno
e aumenta a seguranca juridica das contratac¢des diretas, atendendo as exigéncias
da Lei n® 14.133/2021 (arts. 72 a 75) e da Lei n°® 14.634/2023.

¢ Inclusdo da analise de riscos da contratacdo na etapa de planejamento, que
consiste na incorporagdo da analise de riscos na fase preparatéria (inclusive em
procedimentos de contrata¢des diretas), identificando, classificando e mitigando
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riscos operacionais, financeiros, legais e contratuais antes da publicacdo do edital
ou da formalizagdo da contratacdo direta. Essa melhoria segue o modelo previsto
no art. 18 da Lei n® 14.133/2021 e garante maior seguranca na execucao
contratual, prevenindo falhas e reduzindo a necessidade de ag¢des corretivas
posteriores.

e Otimizacdo dos procedimentos da fase preparatdoria, que consiste na
padronizacdo e reordenamento para tornar mais agil e menos redundante a
elaboracdo dos documentos essenciais como Documento de Formalizacdo da
Demanda (DFD), Estudo Técnico Preliminar (ETP), Termo de Referéncia (TR) e
Projeto Béasico. A melhoria promove maior integracdo entre setores e revisao das
atribui¢des dos responsaveis, reduzindo retrabalho, qualificando a instrucao
processual e garantindo conformidade com os arts. 17 a 20 da Lei n® 14.133/2021
e com os normativos do Estado da Bahia.

¢ Padronizacao dos procedimentos para formalizacao de contratos, com a qual
os fluxos passaram a adotar modelos uniformes e procedimentos padronizados
para formalizagdo dos instrumentos contratuais, independentemente da
modalidade ou tipo de objeto. A melhoria fortalece a seguranca juridica, reduz
inconsisténcias entre contratos e assegura conformidade com os requisitos
contratuais da Lei n°® 14.133/2021 (arts. 89 a 108) e da legislacdo baiana.

e Padronizacao dos procedimentos para saneamento da fase preparatoria,
com a qual foi proposto um procedimento Unico e formalizado para tratamento
das falhas, lacunas ou inconsisténcias detectadas na fase preparatéria — como
revisdes de estimativas, correcdes de TR, complementacdo de estudos ou ajuste
de critérios. Essa rotina padronizada permite maior rastreabilidade, melhora a
governanca documental, reduz o risco de impugnacdes futuras e garante o
saneamento adequado antes da publicacdo do edital ou da contratacdo direta,
em consonancia com os principios da eficiéncia e do julgamento objetivo (arts.
5°,17 e 53 da Lei n°® 14.133/2021).

As mudancas e melhorias propostas nos fluxos vao repercutir de diferentes formas nos
atores da sistematica de compras e contratagdes do Estado da Bahia, o que deve
demandar um esforco de gestdo da mudanca para garantir sua adequada incorporagéo,
mitigacdo de resisténcias e absorcdo de feedbacks para a manutencdo de melhoria
continua. O quadro a seguir detalha os impactos da implementacdo dos fluxos
redesenhados por esses atores.

Ator Impactos

e Adequagdo de rotinas internas para realizacao dos
procedimentos em conformidade com os fluxos
redesenhados.

Orgaos e entidades do
Poder Executivo Estadual

e Adequagdo de rotinas internas para realizacao dos
procedimentos em conformidade com os fluxos
redesenhados.

SRL/SAEB e Suporte aos 6rgdos e entidades do Poder Executivo
Estadual, segundo sua area de atuacdo, para
adequacdo de suas rotinas para conformidade com
os fluxos redesenhados.
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Ator Impactos

e Adequacdo de rotinas internas para realizagdo dos
procedimentos em conformidade com os fluxos
redesenhados.

CCL/SAEB e Suporte aos 6rgéos e entidades do Poder Executivo
Estadual, segundo sua area de atuagdo, para
adequacao de suas rotinas para conformidade com
os fluxos redesenhados.

e Suporte aos 6rgaos e entidades do Poder Executivo

Estadual, segundo sua éarea de atuacdo, para
CQGP/SEFAZ adequacao de suas rotinas para conformidade com
os fluxos redesenhados no que tange a conducdo da
analise de contingenciamento.

e Adequagdo de rotinas internas para realizagdo dos
procedimentos em conformidade com os fluxos
redesenhados no que tange a andlise da
aquisicdo/contratacdo de meios de transporte.

Gabinete da Casa Civil

e Adequagdo de rotinas internas para realizagdo dos
procedimentos em conformidade com o fluxo
redesenhado no que tange ao Planejamento de
Compras e Contratagoes.

SEPLAN

e Proposicdo e revisdo de minutas e modelos para a
analise de riscos das compras e contratagdes.

e Acompanhamento dos apontamentos do controle

externo afins as rotinas e procedimentos
AGE e CCls setoriais implementados com os fluxos redesenhados para
avaliacdo e proposicao de melhorias.

e Intensificacdo do didlogo com 6rgaos e SAEB para
ajustar praticas recorrentes e fortalecer a melhoria
continua.

e Suporte aos 6rgados e entidades do Poder Executivo
Estadual na instrucdo dos processos de compras e
contratacOes, especialmente no que diz respeito ao
fortalecimento da fundamentacdo das contrataces

PGE diretas.

e Proposicdo e revisdo de minutas e modelos para
padronizacdo e conformidade juridica dos
procedimentos das compras e contratagdes.

Quadro 8 — Atores da sistemdtica de compras e contratacdes e impactos da implementacdo dos
fluxos redesenhados

Vale pontuar que os aspectos ressaltados no quadro anterior se referem exclusivamente
aos impactos resultantes da implementacdo dos fluxos redesenhados junto destes atores.
O desdobramento do Plano Estratégico dos Processos de Logistica de Suprimentos do
Estado impacta os referidos atores de outras maneiras (na execugdo de Projetos
Estratégicos, por exemplo). Esses impactos, contudo, foram enderecados no relatério do
Produto 6 do Projeto Sistema Integrado de Logistica.

Esta etapa encerra a terceira fase do Projeto Sistema Integrado de Logistica. A fase e
respectivas etapas subsequentes referem-se a implementacdo do Plano do Estratégico
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dos Processos de Logistica de Suprimentos e dos seus desdobramentos, dentre os quais
estdo a implementacao dos fluxos redesenhados.

Para tanto, faz-se necessaria a transferéncia da propriedade do repositério onde constam
os arquivos dos diagramas dos fluxos para a SRL/SAEB, que contempla tanto os arquivos
em formato de imagem (.png), quanto em formato de diagrama editavel do Bizagi (bpm).
A versdo atual desses arquivos (disponibilizada neste relatorio) encontra-se no drive de
armazenamento em nuvem do Instituto Publix. Essa transferéncia visa o armazenamento
dos documentos pela unidade sistémica de compras do Estado, que sera responsavel pela
manutengado e atualizacdo dos fluxos apds a conclusdo do Projeto Sistema Integrado de
Logistica.

A transferéncia viabiliza a disponibilizacdo dos diagramas para acesso pelos gestores e
técnicos dos orgaos e entidades do Poder Executivo Estadual que irdo executar os
procedimentos de compras. A disponibilizagdo deve ser realizada em formato eletronico,
com arquivos acessiveis em alta resolucdo. Para tanto, recomenda-se a criacdo de pagina
no Portal Comprasnet.BA. contendo o indice de fluxos padronizacdo com link de acesso
aos arquivos de imagem, exclusivamente. O arquivo contendo os diagramas em formato
editdvel deve permanecer restrito a unidade sistémica de compras do Estado. A
recomendacdo pelo uso do Portal Comprasnet.BA justifica-se pela orientagdo de
utilizagdo deste canal como repositorio central de normas, modelos e orientagdes sobre
as compras e contratagdes da SRL/SAEB.

Para além das medidas para implementacdo dos fluxos redesenhados, os proximos
passos do Projeto Sistema Integrado de Logistica incluem:

e Plano de institucionalizacao, que prevé a revisdo e edigdo das normas
necessarias a institucionalizacdo do Plano Estratégico e dos seus
desdobramentos no ambito do Estado;

¢ Plano de comunicacao, que prevé o planejamento das agdes de comunicagdo
necessarias a disseminagdo do Plano Estratégico junto aos 6rgdos e entidades do
Poder Executivo Estadual;

e Plano de capacitagao, que prevé o planejamento das a¢es de capacitagdo dos
atores da sistematica de compras e contratacdes do Estado da Bahia em relagao
ao Plano Estratégico e seus desdobramentos, especialmente em termos dos
fluxos dos processos de logistica de suprimentos redesenhados; e

e Plano de implantacao, que prevé a execucdo das a¢des dos planos de
institucionalizacdo, comunicacgao e capacitacdo propostas para viabilizar a plena
implementacdo do Plano Estratégico dos Processos de Logistica de Suprimentos
no Estado da Bahia.

A revisdo dos processos de logistica de suprimentos representa um avanco estruturante
para o Projeto Sistema Integrado de Logistica e para o Estado da Bahia, ao consolidar um
modelo operacional mais padronizado, eficiente e aderente as exigéncias da Lei n°
14.133/2021 e da legislagdo estadual. O redesenho realizado promove maior integracao
entre planejamento, execucdo e controle, qualifica a fase preparatéria das contrata¢des,
fortalece a seguranca juridica e eleva a maturidade dos érgaos na gestdo do ciclo de
compras publicas.

O éxito da implementacdo desta etapa dependerd de alguns fatores criticos: o
comprometimento da alta gestdo em sustentar a mudanca; a capacitacdo continua dos
servidores envolvidos; a atualizacdo dos sistemas tecnol6gicos para refletir os novos
fluxos; a atuacdo coordenada entre SAEB, PGE, AGE e o6rgdos setoriais; e a
institucionalizacdo de rotinas de monitoramento e melhoria continua. Somados, esses
elementos garantem que os processos revisados ndo apenas modernizem a logistica
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estadual, mas também preparem as bases para um sistema integrado robusto, escalavel
e orientado a entrega de valor publico.
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Anexos

Anexo | - Apresentacao de slides da reuniao de kick-

off

PUBLIX & s

Novo modelo de gestao dos
processos de logistica de
suprimentos no Poder Executivo
da Bahia

Kick-off da Etapa 5

Revisdo dos processos de logistica de suprimentos

PUBLIX
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Linha do tempo

Programacéo

Linha do tempo

Cronograma

Programacéo

Objetivo da Etapa 5

Redesenhar os processos de logistica de suprimentos (oriundos de licitagdo e contratagao direta) em
conformidade com as diretrizes do novo modelo de gestédo, com préticas de sustentabilidade e

racionalizagdo de gastos.

Resultados esperados

Redugéo de gargalos e ineficiéncias nos processos de logistica de
suprimentos.

April dos fluxos pr indo que os pi
redesenhados estejam alinhados as diretrizes do novo modelo de gestéo
e as melhores praticas.

Melhoria na padronizagéo das atividades entre os 6rgéos e entidades do
Estado.

Engajamento dos atores-chave no processo de validagéo dos novos
fluxos.

Atividades

Néio escopo

Revisdo de normativos e regulamentos (Etapa 7).

Desenvolvimento de materiais de capacitagéo e treinamento (Etapa 9).

1. [Equipe de consultoria] Diagramagéo dos processos de logistica de suprimentos oriundos de
procedimentos licitatérios e de contratagdes diretas redesenhados segundo a BPMN;

2. [Grupo gestor] Revisdo dos processos de logistica de suprimentos redesenhados;

3. [Grupo de trabalho] Validag&o dos processos de logistica de suprimentos redesenhados em

workshops conduzidos pela equipe de consultoria;

4. [Equipe de consultoria] Elaboragdo do documento contendo os processos de logistica de

suprimentos redesenhados;

5. [Grupo gestor] Validagdo do documento contendo os processos de logistica de suprimentos

redesenhados pelo grupo gestor.
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Linha do tempo

I OMPRAS

BAHIA

SESAB SEC
CASA CIVIL PGE
SEFAZ UNEB
SSP
PM CAR
CBPM
PC
SPM
CBM
SAEB
DPT
Domingo Segunda Terga Quarta Quinta Sexta Sabado
23/02 24/02 25/02 26/02 27/02 28/02 01/03
02/03 03/03 04/03 05/03 06/03 07/03 08/03
09/03 10/03 11/03 12/03 13/03 14/03 15/03
Validag o dos fhuxos redesenhados pelo Grupa Gestor
16/03 17/03 18/03 19/03 20/03 21/03 22/03
Ajuste dos fiu Apomamentos do GT
Apresentagiopam 6T
23/03 24/03 25/03 26/03 27/03 28/03 29/03
e [ owo ]
o]
30/03 31/03 01/04 02/04 03/04 04/04 05/04
Conasartai i o (o)
Grpo3 (3n) Gmpo3 (30 Elnwlcin'ﬂn relatéio
1
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Linha do tempo

) Programagio

Linha do tempo

ronograma

Abril

Domingo Segunda Terga Quarta Quinta Sexta Sébado
30/03 31/03 01/04 02/04 03/04 04/04 05/04
R
Gmpo3 (3h) Gmpo3 (3h) Gmpo3 (30) Elaborago do relatbio
06/04 07/04 08/04 09/04 10/04 N 11/04 12/04
Elaboragi do relatésio Valitago dorelatério pelo Grupo Gestor
13/04 14/04 15/04 16/04 17/04 18/04 19/04
Vaidag 0 dorelatério pelo Grupo Gestor
20/04 21/04 22/04 23/04 24/04 25/04 26/04
27/04 28/04 29/04 30/04 01/05 02/05 03/05
Data Hora Pautas Participantes
- Introducédo sobre o andamento do projeto (Geise)
- do Plano é da Logistica de i do
oo da Lahia - Equipe de Consultoria
2008 8h2035 12000 - Apresentagio do impacto do Plano Estratégico nos fluxos dos | - ©ruPO Gestor do Projeto na SAEB
processos de Compras e Contratagoes - Integrantes do Grupo de Trabalho
- Alinhamento sobre a dinamica da revisdo e validacdo dos fluxos
redesenhados
1° Dia (Processos oriundos de procedimentos licitatérios):
8h30 as 12h00 (G1) . _ 4 .
26/08 14h00 35 18h00 (G4) - iPegiopisencil Eipe de Consultoia
- Pregdo eletronico;
Concorréncia presencial; - Representante do Grupo Gestor do
- Concorréncia eletrénica; Projeto na SAEB
N - Licitagdo para Registro de Precos (Pregdo);
— &':'30%?51&%%(22;] - Licitagao para Registro de Pregos (Concorréncia); - Integrantes do Grupo de Trabalho
( - Leildo;e (separados em grupos)
- Didlogo Competitivo
s 2° Dia (Processos oriundos de contratagdes diretas):
27/03 830 35 12h00 (G1) ¢ - Equipe de Consultoria
14h00 as 18h00 (G4) - Dispensa tradicional;
- Dispensa eletronica; - Representante do Grupo Gestor do
- Dispensa para Registro de Pregos; Projeto na SAEB
- Inexigibilidade;
" - Inexigibilidade para Registro de Pregos; - Integrantes do Grupo de Trabalho
01/04 BrED R 120 (62 - Adesdo a Atas de Registro de Pregos (Saque); e o i

14h00 &s 18h00 (G3)

Adeso a Atas de Registro de Pregos (Carona)

(separados em grupos)
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Workshops

Linha o tempo

Data Hora Pautas Participantes

8h30 as 12h00 (G1)

o 5 P Equipe de Consultoria
) 28/03 14h00 35 1800 (G4) 3 »D\atCnmp\Emen(a;an'd‘as c.omrata;oes diretas e novos processos
Cronograma oriundos do Plano Estratégico):
o Representante do Grupo Gestor do
= deinteresse; Projeto na SAEB
- Credenciamento;
830 2 12h00 (62) - Aditivagio de contratos; e Integrantes do Grupo de Trabalho
02/04 14h00 as 18h00 (G3) - Plano de Contratagbes Anual (PCA).

(separados em grupos)

COMPRAS

BAHIA

LOGISTICA DE SUPRIMENTOS

Etapa 5

Revisdo dos processos de logistica de
suprimentos
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Anexo Il - Apresentacao de slides do evento
presencial com o Grupo de Trabalho

PUBLIX s | W///’/ |

Plano Estratégico dos
processos de Logistica de
Suprimentos da Bahia

i puBLI

Onde estamos

Maio de 2024 Outubro de 2024 Abril de 2025
TéminodaFase 1 Términoda Fase 2 TéminodaFase3

&3 C
oo |
Abril de 2024 ‘ ‘ Deae h::d
Iniio do proet lano esuratégico Pleno - =
ocessos de logi .
pemdelogais || cmeciee o
mento dos processas de logi lano de comuricagéo
e sexineslos e poosimerioe Proposicéo das diretizes do novo Plano deimplentecéo
modelo de gestéo dos processos de
logisica de suprimer
leno de Trebaho
Mepemmento haprccessondeiog Revso dos roemusde gt o
de suprimentos e contratagdes d
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4. Definicao de diretrizes

& PUBLY

Modelo de Compras

Estrutura
Regulatoria e de
Governanga

Dimensoes de avaliagao da
Governanca e Gestao de
Compras

Politicas Gerais
de Compras e
Contratos

Fonte: Instituto Publix. Referéncias: MD-GEFIS; MAPS; Dezolt e Porto (2022); CGU (2024); TCU (2024).
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. o o~ BAHIA PUBLI
Procedimentos para a definigao de ¥

Diretrizes para o Plano Estratégico

Coleta de dados quantitativos

- Extragéo de dados do sistema SIMPAS referente ao exercicio de 2023.

- Pesquisa de satisfagdo online com os érgdos/entidades integrantes do grupo de trabalho.

Coleta de dados qualitativos
- Workshops de mapeamento de processos com os Orgdos/entidades -
integrantes do grupo de trabalho (Etapas 2 e 3 do trabalho).

- Entrevistas com representantes dos 6rgdos/entidades sistémicas do modelo
de compras da Bahia:

CCL;

AGE;

PGE;
CQGP/SEFAZ;
DM/SRL/SAEB;
DS/SRL/SAEB;
CPL/SRL/SAEB; e
Casa Civil.

Acuracia dos procedimentos de planejamento

das compras e contratagoes

P tual de C g0 do Valor Planejado por Orgéo/Entidad.

Di o e trugdo da proposta de diretrizes
Workshops de imersdo durante dois dias com a participagdo das liderangas da
SRL/SAEB:

Ana Carolina Ferraz;
Andressa Schettini;
Erika Bonfim;
Ernatan Barbosa;
Geisiane Dias;
Jodo Jonas;
Jurandi Junior;
Liliane Britto;
Maryse Dantas;
Paulo Pellegrini;
Rafael Rios;

Raul Celuque; e
Tayana Moura.

&gt PUBLI

Percentual de Licitagoes por Situagdo

350%
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100%

53,69%

28,06%

489%
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Tempo médio para a realizagio de procedimentos licitatorios £ & pusL
Procedimentos licitatérios Duragdo média por Orgdo/Entidade (em dias)

154 dias 29 dias v e
Fase intema Fase externa SEPLAN

SDR

SEPROMI

SJDH

~ z1: . = SHS
Duragéo média por Modalidade (em dias) s
SEINFRA

SEAP

SEC

SESAB

SECTI

GABINETE DO GOVERNADOR

Concorréndia Pablica
Tomada de Pregos
Carta Convite

Pregéo Eletronico

SETUR
Pregéo Presencial 85 Jls CASAMILITAR

0 50 100 150 200 250 300 350 400 SEDUR

Fase interna = Fase externa SEADES

SECULT 40 mn

PGE 103

~ Dine C 5 SECOM 120
Duragdo média total por Modalidade (em dias) Sefz % w5
SPM 100

07 CASACIVIL 9% W20
éncia Pibl 76 sSSP % m7

198 VICE-GOVERNADORIA 4778 7
Tomada de Pregos

- 35 0 S0 100 150 200 250 300 350 400 450 500
| E——
Carta Camite 28 Fese interna m Fase exerne
&
pregio Elentnico N )
Sy 184 Fonte: Licitagdes
Pregéo Presendial _93 105 Fase interna: Diferenca em dias entre a data de abertura do processo SEl e a data

da publicagéo do Edital

Fase externa: Diferenca em dias entre a data da publicagdo do Edital e a data da
homologagao da licitagao

Ano: 2023

0 50 100 150 200 250 300 350 400

m Valor dereferéncia’ = Bshia

'Dezolt, A. L.;Barbosa, G. P. (Org.). Boas praticas em Compras Piblicas Estaduais. CONSAD. Brasilia - DF (2016)

Tempo médio para a realizagio de contratagdes diretas Fom evey

Contratagoes diretas Duragdo média por Orgdo/Entidade (em dias)

46 dias SEAP 69

Duragéo média por Modalidade (em dias) S =

SEAGRI
SEMA 50
PGE 49
Inexigibilidade 2 SECULT 48

Registro de Pregos (Caronc) 2

Credenciamento 49 SECTI 48

SEPROMI 4
SETRE 7
SIDH %

Registro de Precos (Saque) 13 sec 5

Dispensa Tredicionel ]

Dispensa Eletronica ]

0 10 20 30 4 50 60 70 80 90 100 SESAB 42
ssp 2

SEPLAN 4
SDE 38
VICE-GOVERNADORIA 37
SEADES %
SEINFRA 3
GABINETE DO GOVERNADOR B
SEDUR 3
SECOM 2
CASAMILITAR 2
SEFAZ 23
CASACIVIL 2
Fonte: Volume de Compras SERIN 7

Formula: Diferenga em dias entre a data de abertura do processono SEI e a data de geragao da AFM/APS.
Ano: 2023 0 10 2 30 40 50 60 0 80
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Tratamento das recomendagoes do Controle Externo sobre os
processos de Compras e Contratagoes do Estado

Apontamentos emitidos pelo TCE em 2023 aos Orgéos/Entidades do Poder Executivo Estadual’

= o = -3 -3 -

Objeto do apontamento g | 2|3 g g2 | 3 g % g B |8
w v ) w w =

Fiscalizacdo da Execucdo Contratual ° ° ° ° ° 5
Formagéo de Prego e Pesquisa de Mercado o [ [ [ o 5
na Contratagdo Direta ° . ° ° 5
Conformidade com a Resp bilidade Fiscal e Or ° ° ° ° 4
Conformidade com o Planej ) da Ct a o . ° ° 4
Documentacéo e Formalizagdo Contratual ° ° ° ° 4
Gestdo e Procedil de P; ° [ ° ° 4
Adequacéo das Modali de Licitacdo ° o 2
Avaliacdo de Prorrogagdes e Reaj [ [ 2
Gestdo de Riscos Contratuais [ [ 2
Transparéncia e Acesso a Informagéo [ [ 2
Avaliacdo da Govemanca e Integridade na Contratagéo ° 1
Controle de Alterages C ° 1
Critérios de e Transparéncia ° 1
Formacéo de Prego ° 1
Ni idade de Sistema Integrado e Tecnologia para Fiscalizagédo . 1
Sangdes e P Administrati o 1

'Conforme informado pelas Coordenagbes de Controle Interno a partir de solicitagdo realizada pela AGE entre 07 e 13 de novembro de 2024.

&gt PUBLI

Satisfacao dos usuarios com a Unidade Central de Compras

390
370
350
330
310
290
270
250

Satisfagdo geral
337
313
339 339
366 345

372 58 367
Cadastro de Catalogo de Bens e Registro de Pregos
Fomecedores Servigos

Comentarios gerais dos usudrios

- “Precisamos de mais agilidade na avaliagéo dos processo de renovagéo de contratos. O critério
de andlise deveria ser o prazo de vencimento do contrato.”

“Néo compreendo porque tenho que comprovar vantajosidade num processo de reajuste ja
previsto em contrato.”

"Sentimos falta das capacitagGes presenciais pois estas, nos ajudam a esclarecer duvidas
referentes & nossa realidade.”
- "0 sistema de busca (do catalogo de materiais e servigos) deveria ser mais réapido e mais facil.”

"0 tempo de espera na andlise dos processos acaba atrasando a realizagdo das contratagGes.
As compras ja definidas em portaria como dispensadas de analise deveriam ter atendimento
automatico no sistema.”

Satisfagdo média por dimensio

364
340
! 339 7 3’31
295
Capacitagdo Orientagdes de Compras ~ Gestdo de Servigos Apuragdo de Banco de Pregos Andlise de
e b de Contingenciamento
Fomecedores

Fonte: Pesquisa de satisfagdo dos 6rgdos e entidades do Poder Executivo da Bahia quanto a Superintendéncia de Recursos Logisticos ~ SRL/SAEB (2024).
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COMPRAS.
;BAHIA

Diretrizes para o Plano Estratégico

10.
11.

Fortalecimento do Plano de Contratagées Anual com impacto nos processos de Compras e Contratagées;
Institui¢do de indicadores de desempenho dos processos de Logistica de Suprimentos;

Criagdo de dashboard para acompanhamento dos resultados dos indicadores de desempenho dos processos de
compras, contratagdes e gestdo de contratos;

Instituir norma para padronizagédo dos procedimentos de coleta, anélise e divulgagdo dos indicadores para avaliagdo
do desempenho dos processos de logistica de suprimentos do Estado;

Instituir norma para padronizagéo da governanga da gestéo e fiscalizagdo de contratos;
Incluir parametros de avaliagédo de desempenho dos fornecedores na minuta padrao de contrato;

Aprimorar canal de comunicagdo entre a Administragdo e os fornecedores do Estado para centralizagéo de
informacgoes, diretrizes e campanhas de conscientizagao;

Criagdo da Politica de Compras Piblicas Sustentaveis;
Instituir Comisséo responsavel pela Gestao de Competéncias da Rede de Contratagéo;
Realizar o Censo da Rede de Compras do Estado bianualmente;

Instituir normas para padronizagédo da Matriz de Competéncias por tipo de ator da Rede de Contratagéo;

COMPRAS.
;EAHIA

Diretrizes para o Plano Estratégico

12.
13.
14.
15.

16.
17:

18.

19.

20.

21.

Realizar avaliagdo de competéncias dos atores da Rede de Contratagéo atualmente designados;
Elaborar Plano Anual de Desenvolvimento de Competéncias para os atores da Rede de Contratagao;
Instituir Programa de Certificagdo da Rede de Contratagéo do Estado da Bahia;

Criar painel de acompanhamento de apontamentos dos 6rgdos de Controle Interno e Externo referentes aos
processos de compras e contratagoes do Estado da Bahia;

Criar um relatério periédico de boas praticas dos temas mais apontados pelo Controle Externo;

Ampliar e fortalecer o rol de modelos padronizados de documentos, checklists e instrugdes normativas para garantir
conformidade nos processos de contratagéo e minimizar riscos juridicos;

Fomentar, monitorar e orientar o preenchimento da analise de riscos nos processos cabiveis pelas unidades
demandantes;

Avaliar a viabilidade da implementagéo de almoxarifado virtual nos casos em que a previsdo de consumo seja superior
a 6 meses, para que o fornecedor mantenha o estoque e efetue a entrega oportunamente;

Instituir a obrigatoriedade da manifestagdo da previsdo de consumo por parte do gestor, para que o saldo
disponibilizado na Bolsa compreenda aquilo que nao sera consumido pela unidade;

Revisar e fortalecer a disseminagdo das normas de gestdo de estoques;

PUBL!

PUBL!
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COMPRAS
BAHIA

Diretrizes para o Plano Estratégico

22.
23.

24.

25.
26.

27.
28.
29.

30.

Avaliar a adogédo de modelos de marketplace para grupos de itens de demanda recorrente;

Eliminagdo da etapa de anédlise da Casa Civil na fase preparatéria dos procedimentos para a aquisigéo, locagéo,
identificag@o e utilizagao de veiculos automotores, de vias terrestre, aquética e aérea;

Implementar e disseminar o Catalogo Eletronico de Padronizagéo, incluindo documentos relacionados a fase de gestao
e fiscalizagdo contratual e logistica reversa (“CadBahia”);

Instituir indicadores objetivos de qualidade do gasto vinculado aos resultados gerados pela aquisigédo/contratagao;

Instituir a composigdo o Comité de Planejamento de Contratagées do Estado para validagao e monitoramento do Plano
de Contratagoes Anual;

Instituir a rotina de apuragdo da satisfagdo dos 6rgédos e entidades do Estado sobre o servigo da unidade de compras;
Aprimorar e fortalecer o uso do Comprasnet.BA como canal de disseminagéo de orientagdes da Central de Compras;

Ampliar o rol de itens adquiridos ou contratados de forma centralizada pela SAEB priorizando itens que sdo
compartilhados entre as Secretarias; e

Instituir unidade organizacional cuja competéncia versara sobre a padronizagdo e normatizagéo de procedimentos de
compras para o Estado, que envolverd temas como a gestdo do “CadBahia”, revisdo de normas etc.

PUBL!

& PUBLY

Validagao das diretrizes com o Secretario
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6. Elaboragao do Plano Estratéegico

Etapas da elaboragao do Plano

Referencial
Diagnéstico Estratégico e Indicadores Projetos Estratégicos
Objetivos

Monitoramento e

Avaliagao
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Analise PESTEL

Politicos Ecolégicos Sociais Tecnoldgicos Economicos Legais
= Falta de conhecimento Regulamentagéo da Lei
. . =
Ime::";"e;:;;“ﬁ“s abranger_nte qluamo‘al Programas Socn::s nas Interoperabilidade entre o _— n ]4 ’1.&3/2021 o
coes Publicas - P e
Eompze cimento ambiental SEE fasmdace
aplicagdes)
& bt Territério Extenso
usto eleva S (fomecedores igénci & Reformas
M = Forn Avango de Inteligéncia Flutuagdes nos Custos
Ilenca de Govemo itens sustentdveis localizados no interior nﬁniﬁcid (|l;?)e I de Insumos Administrativas
do Estado)
Desenvolvimento de
ac;ﬁgs_voltgdas g Cumprimento das
patc pacho qos Normas pelos Atores
pequenos negécios na

Compras publicas

& pusLY

Analise SWOT FORGAS

Sistem robusto e proprio (SIMPAS) com centrelizagao des informagdes;
Eficécia do controle da qualidade de gastos;
Padronizago dos procedimentos para seleqio de fomecedores;
Liderances qualificadas e comprometidas com resultados no ambito da unidade sistémica
de comprs;
Atendimento és recomendages dos rgéos de controle;
Competéncia holi st»ce emnomatizag8o no ambita ds unidade sistémica de compras;
Diretriz para ainovg
A\m volume e d\smnb\hdade de dados;
1écnicas e minutas de editais padro
ivo entre as liderangas unidade sistémica de compras;
Disponibilidade de Sistema integrada; e
Formagao de prego.com base na NF eletrinics,

OPORTUNIDADES

Avengo em inteligéncia artificial;
Programas sociais nes contratacoes piblicss;
Incluséo de MPES (micro e pequenas empresas) e diversidade nos fomecedores;
logBo de normas intemacionais e alinhamento aos 0DS;
AmpliagBo da perticipagao das MPEs nas compras e contratagbes pibli
Capacitagao e crescente alfabetizecéo tecnologice;
Crescimento demogréfico;
e ‘acdes voltadas & participagBo Gos pequenos negicios nas Compras
publicas;
D\g\ml»zwm da populacao;
Expansio da atividade econdmica (poder e compra);
Fonalecimento da sequranca dos dados;
Incentivos & sustentabilidede ambiental e logistica resiliente;
10T para o uso de gestéo de estoque;
Meior integrag entre sistemas tecnolgicos;
Melhoria do cenério economico;
emizagao com base na oy Lm de Licitacdes (Lei Federal n.° 14.133/2021);
Pressfo por compres sustentv
Aumento do PIB (Produto }mm Blum)

institutopublix.com.br
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I N S T I T UT O

Plano Estratégico dos Processos
de Logistica de Suprimentos

202 2027

Partes Interessadas (Beneficiarios)

Assegurar a participagao de micro
€ pequenas empresas nas
compras e contratacoes

Fomentar a participacao de
agricultores familiares nas
compras e contratacoes

Processos

Promover a celeridade ciéncia
nas compras e contratacoes

Padronizar processos de
compras e contratacGes

Aprendizado
e crescimento

Assegurar a alocagdo suficiente
de pessoas qualificadas para
atender as demandas de
compras e contratacGes

0000

institutopublix.com.br

Assegurar transparencia nas
informacoes de compras e

Softratac Garantir economicidade

qualidade dos gastos
Fomentar pr publicos de maneira eficiente
sustentavels nas compras e e eficaz

Garantir a conforn
integridade pro

Implementar gi
riscos sistémica

imorar a qualificacdo dos
publicos e

Reduzir a rol de dores participantes

promover a valorizacao dos processos de compras e

agentes publi ede contratacoes

contratacao

Promover uma cultura
de inovacao

Indicadores

Gestao de Pessoas e Capacitagdo

Eficiéncia Operacional e Tecnolégica

Conformidade e governancga

Sustentabilidade e inclusdo

Qualidade e satisfagdo dos usuarios

Promover satisfagao dos
usuarios do sistema de
compras

Promover o acesso a bens e

servicos de qualidade que

atendam as necessidades da

ar 0 atendimento as populacdo de forma eficiente
demandas dos 6rgdos e eficaz

Garantir a ado¢ao de praticas
consistentes de avaliacao e

melhoria continua dos process
de compras e contratacoes

planejamento
orcamentaria das compras
contratacoes

Prover uma gf?ﬂlﬂl) e
fiscalizagdo contratual
efetiva

Promover um ambiente
ganizacional positivo e

Implementar sistema
colaborativo

integrado de logistica de
suprimentos

Estabelecer a Rede de

Prover a modernizacao dos processos
mpras do Estado da Bahia

de compras e contratacoes publicas
por meio de solugges tecnologicas

COMPRAS
BAHIA

& pusLY

79 indicadores
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Relagao de diretrizes e projetos estratégicos

Fortalecimento do Plano de Contratagdes Anual com impacto nos processos de Compras e
Contratag:

Criagdo de dashboard para acompanhamento dos resultados dos indicadores de desem,
processos de compras, contratagdes e gestdo de contratos

Instituir norma para padronizagao dos procedimentos de ta, analise e divulgacao dos indicadores
para avaliagdo do desempenho dos processos de logistica de suprimentos do Estado

Instituir normas para padron iz de Competéncias por tipo de ator da Rec ontratacdo
Realizar avaliag3o de competéncias dos atores da Rede de Contratagio atualmente designados

Elaborar Plano Anual d imento de Competéncias para os atores da Rede de Contrataca

iz pusLY

Relagao de diretrizes e projetos estratégicos

himento da analise de
unidades demandantes

da manifestagdo da pre sumo por parte do gestor, para que o
a compreenda aquilo que ré consumido pela unidade

da etapa de andlise da Casa Civil na fase preparatdria dos procediment
locagdo, identificagdo e utilizagdo de veiculos automotores, de vias terres!

lementar e disseminar o incluindo documentos rel;
3 fase de gestéo e fiscalizagio contratual e sa (“CadBahia”)

asto vinculado acs resultados gerados pela
ontratacio

institutopublix.com.br
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Relagao de diretrizes e projetos estratégicos

Instituir a rotina de apuragdo da satisfagao dos 6rgaos e entidades do Estado sobre o servigo da

unidade de compras

Aprimorar e fortalecer o uso do Comprasnet.BA como canal de disseminagao de orientagdes da
Central de Compras
Ampliar o rol de itens adquiridos ou contratados de forma centralizada pela SAEB priorizando itens que Ampliar o rol de itens adquiridi
530 compartilhados entre as Secretarias

Instituir unidade organizacional com competéncia sobre a padronizacdo e normatizagao de procedimentos de

compras para o Estado, que envolverd temas como a gestdo do *CadBahia”, reviséo de normas etc.

&k puBLI

Implementar Ciclo de Melhoria Continua

Priorizagao de projetos

Capacitagdo e governanga

1. Semana de Compras e
Contratagoes

2. Programa de Reconhecimento e
Premiagdo

3. Gestdo por Competéncia

4. Mentoria entre Agentes

5.  Capacitagdo e qualificagdo de
fornecedores

6.  Implementagdo do Modelo de
Governanga nas Compras e
Contratagoes

7.  Implementacdo das novas
unidades

8.  Policia de compras verdes

9.  Manual de Compras e
Contratagdes

disseminagéo de orientagoes da c )
Central de Compras 4. Ambiente Colaborativo 360°
Adogcdo de modelos de

marketplace para grupos de

itens de demanda recorrente

Implementagéo de indicadores

de desempenho para os

agentes publicos e de

contratagdo

Instituigdo de indicadores e

objetivos de qualidade do gasto

Ampliagdo do rol de itens

adquiridos ou contratados de

forma centralizada pela SAEB

Gestdo da qualidade nos

fornecimentos

Metodologia de avaliagéo de

custo e beneficio

Implementagéo da gestéo de

risco sistémica

Aprimorar e Fortalecer o Uso do BA como Canal de Di: d Oes da
Central de Compras
de form: pela SAEB; e Sistema de Gestdo
de Demandas
&0 de dade de P 7]
26 projetos estratégicos
& PUBLY
Processos, monitoramento Sistemas Avangos e Sustentabilidade
e melhoria incremental 1. Sistema Integrado de Logistica 1. Implementagéo de IA nos
Aprimoramento e 2. Sistema de Gestdo de processos de compras
fortalecimento do uso do Demandas 2. Implementacéo dos ciclos de
Comprasnet.BA como canal de 3. Implementacéo do Mddulo de melhoria continua
Gestdo Contratual
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Monitoramento e Avaliagao (M&A)

SRL/SAEB

Orgédos e
entidades

Aprovar a sistemética de monitoramento e avaliagdo.

Definir e revisar as metas estratégicas.

Deliberar sobre ajustes nos indicadores conforme necessario.
Consolidar dados dos indicadores estratégicos.

Elaborar relatérios de desempenho institucional.

Sugerir ajustes na estratégia com base nas anlises.

Interpretar tendéncias e padroes nos indicadores.

Apontar oportunidades de melhoria.

Garantir o funcionamento do sistema de registro e analise de dados.
Implementar dashboards e ferramentas de visualizagdo de indicadores.
Assegurar a seguranca da informagéo e a integridade dos dados.

Monitorar a evolugao dos indicadores sob sua responsabilidade.
Alimentar o sistema de monitoramento com dados periddicos.
Justificar desvios e propor agdes corretivas.

Executar os planos de agdo relacionados aos indicadores.

Gerir recursos e processos para otimizar os resultados.

Relatar dificuldades e propor melhorias.

&gt PUBLI

5. Redesenho dos processos
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Objetivos da Etapa

Assegurar o alinhamento dos procedimentos operacionais as
diretrizes estratégicas estabelecidas.

Aprimorar os fluxos de compras e contratagoes.

Estabelecer fluxos padronizados de compras e contratagdes entre
as unidades do Poder Executivo Estadual.

Processos a serem redesenhados

Pregédo Presencial

Pregdo Eletronico

Concorréncia Presencial
Concorréncia Eletronica

Pregdo para Registro de Pregos
Concorréncia para Registro de Pregos
Leildo

Didlogo Competitivo

Dispensa Tradicional

10. Dispensa Eletronica

Processos oriundos
de procedimentos
licitatérios

SOIQITNIOY G BT

12. Inexigibilidade

13. Manifestagdo de Interesse

14. Credenciamento

15. Dispensa para Registro de Pregos

16. Inexigibilidade para Registro de Pregos
17. Ades&o a Registro de Pregos (Saque)
18. Adeséo a Registro de Pregos (Carona)
19. Aditivagéo de Contratos (Acréscimo)
20. Aditivagdo de Contratos (Supresséo)
21. Aditivagdo de Contratos (Prorrogagéo)
22. Aditivag&o de Contratos (Repactuagéo)

Processos oriundos
de contratagoes
diretas

Plano de Compras e Contratagées (PCC)

&k puBLI

&gt PUBLI
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Dinamica do redesenho

QOQOC

GRUPO 1: SESAB,
CASA CIVIL E SEFAZ

GRUPO 2: SEC, PGE e
UNEB

GRUPO 3: SSP, PM,
PC, CBM e DPT

GRUPO 4: CAR, CBPM,

SPM e SAEB

institutopublix.com.br

Diagramagéo de proposta dos fluxos redesenhados padronizados

Validagéo da proposta dos fluxos redesenhados padronizados com o Grupo Gestor

Envio da proposta dos fluxos redesenhados validados por e-mail ao Grupo Técnico

Realizagdo dos workshops com os Grupos Técnicos para discusséo e aprimoramento

Consolidagéo dos fluxos redesenhados e validagao do Produto com o Grupo Gestor

Programacao dos workshops de redesenho

i PUBLY

1°DIA

Pregéo presencial

Pregéo eletronico

Concorréncia presencial

Concorréncia eletronica

Licitagéo para Registro de Pregos (Pregdo)
Licitagéo para Registro de Pregos
(Concorréncia)

Dialogo Competitivo

2°DIA

Dispensa tradicional

Dispensa eletronica

Dispensa para Registro de Pregos
Inexigibilidade

Inexigibilidade para Registro de Pregos
Adesdo a Atas de Registro de Precos (Saque)
Adesdo a Atas de Registro de Precos (Carona)

3°DIA

Manifestagdo de interesse
Credenciamento

Aditivagéo de contratos

Plano de Contratagdes Anual (PCA)

26/03 - 08:30 as 12:00

27/03 - 08:30 as 12:00

28/03 - 08:30 as 12:00

31/03 - 08:30 as 12:00

01/04 - 08:30 as 12:00

02/04 - 08:30 as 12:00

31/03 - 14:00 as 18:00

01/04 - 14:00 as 18:00

02/04 - 14:00 as 18:00

26/03 - 14:00 as 18:00

@
o
a
=
=
(]
-
o
a
=
=
S

27/03 - 14:00 as 18:00

28/03 - 14:00 as 18:00
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Proximos passos

Maio de 2024 Outubro de 2024 Abril de 2025
TéminodaFase 1 Términoda Fase 2 TéminodaFase 3

&k puBLI

by | ) ! } | |

Ewmpa 9 Ewmpa 10
|
4 ‘ ‘ Dezembro de 2025
Abril de 2024 ) . Téminodo projeto
Inicio do projeto Plano estretégico dos Plano deinstitucionalizsco|  panc oo
processos de logistics capiciacho

de suprimentos

Mapeamento dos processos delogistica
de suprimentos de procedimentos

licitatérios Proposicéo des diretrizes do novo

modelo de gestdo dos processos de
logistica de suprimentos
Plano de Trebahho

Revisdo dos processos de logistica de

Mapesmento dos processos de logistica atansies

de suprimentos de contratacdes diretas

PUBL!X

T U

©®

Plano de comunicagio

Plano de implantagio
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Anexo Il - Lista de presenca dos workshops de redesenho dos processos

GOVERNO DO ESTADO DA BAHIA

Secretaria da Administragdo - SAEB
Superintendéncia de Recursos Logisticos - SRL
Diretoria de Suporte a Logistica - DSL

Data: 20/03/25 (09:00 as 12:00)
Evento: Apresentagdo do Plano Estratégico dos Processos de Logistica de Suprimentos

SAEB/SRL

Liliane Barbosa Britto

Lista de Presenga
Projeto Sistema Integrado de Logistica

LILWAWEG B0 @ SAED. DACOV- vz,

5,

3 |  SAEB/SRL/DSL

Geisiane Dias Magalhdes

—

Tayana Santana de Souza Moura

Ernatan Waslancristian de Souza Barbosa

Sova Yol di Moy Mapg

P ey e o el bes Goo O

ez

—— SAEB/SRL/DM

Erika Bomfim Oliveira Magalhdes

M‘k«f&&m @ MQ; dm ’JJ‘-’ I:h
W.Wg&b@wos.h&-?o,b\.

Ealegn

Ana Carolina de Brito Machado Ferraz

7 SAEB/SRL/COE

Raul Etienne Ribeiro Celuque

DL, Cewue O 5D i G By

8 Andressa Castelo Branco Schettini ond,my,a . Wif\ﬁ.@‘l‘( (hy. he Q(Q} A WN
[
9 SAEB/SRL/DS  |lodo Adolfo Ferreira Jonas ;‘ZAD Sq\‘ a,)@ Snea, 7
// N
10 Jurandi Moreira Angelim Junior ijmb @WQPMA‘IL,CQ-/
f -
11 Maryse Goes Dantas NG T i g;M "
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Data: 26/03/2025 (8h30min as 12h00min)

Pauta: Grupo 1 - Redesenho dos processos de Pregao Eletronico, Pregao Presencial, Concorréncia Eletrénica, Concorréncia Presencial, Licitagao para
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Data: 26/03/2025 (14h00min as 18h00min)

Pauta: Grupo 4 - Redesenho dos processos de Pregao Eletronico, Pregao Presencial, Concorréncia Eletronica, Concorréncia Presencial, Licitagcdo para
Registro de Precos (Pregao), Licitacdo para Registro de Pregos (Concorréncia) e Didlogo Competitivo.
! daauy doudnig QUL lag /Ea/fnv angunn (sl 4o gen
2 SAEB/SRL e Qrod ol v(«w J1 B raib begon b ‘W(&/ébgvbr
'_‘3 \J U < I "N U
4 MAYA E3PINACRA = MECD | May MELDfG) CAR- BA. GOV 32, Até_/
° f\{’)r\i‘f?‘. oo D’ﬁ:\ (hade e tor e (8, 0on. by do. Iy 7 ‘/,-;: oot
— 7 =
6
7 CAR
8
9
10 1) i
3 Nowa “Q)TYY‘,M(IA fwnf% Tl riedp, . 105TE clpmn [ IPrET—
z Aoditos e Socdlor Baille.|fasie J0 e Hot pucrdl. o R@ﬂ@w -
13
— CBPM
14
15
16

institutopublix.com.br

103



PUBLI! X

I N S T I T UT O

GOVERNO DO ESTADO DA BAHIA

Secretaria da Administragao - SAEB
Superintendéncia de Recursos Logisticos - SRL
Diretoria de Suporte a Logistica - DSL

Lista de Presenca

Projeto Sistema Integrado de Logistica

Data: 26/03/2025 (14h00min as 18h00min)
Pauta: Grupo 4 - Redesenho dos processos de Pregao Eletronico, Pregao Presencial, Concorréncia Eletronica, Concorréncia Presencial, Licitacao para
Registro de Precos (Pregao), Licitacao para Registro de Precos (Concorréncia) e Didlogo Competitivo.

17 CBPM

18

19

20

21 SAEB

22

23

24

CLEBSON AVRELIND M. DS SANTDS

c_lgb',au.:.p.w{’,es(k’ sazb.ba gav br

(A<

Dovaena A 3. o

luciens . neu@ sacb. o »ou. Yoo

A

Filoinns Mgy

Sl i, st et ks - il

%/ bvwepy—
A

lolduole.

Ao 0o

o N b Mowoe
v

pisaclouclie., rmw@M&

& fmjjy\
7 sl ] N2

25

26

27

28 SPM

29

30

31

32 Instituto Publix

Raphael Salviano de Souza

raphael@institutopublix.com.br

institutopublix.com.br

ol Jnboane A e

104



PUBLI

I N S T I T UT

y
4

o

GOVERNO DO ESTADO DA BAHIA

Secretaria da Administragao - SAEB
Superintendéncia de Recursos Logisticos - SRL
Diretoria de Suporte a Logistica - DSL

Lista de Presenca

Projeto Sistema Integrado de Logistica
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Inexigibilidade para Registro de Precos, Saque de Atas de Registro de Precos e Adesao a Atas de Registro de Precos (Carona).
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17 CBPM

18

CLEBSON A . m . San7os clo bseon. santes A Sach - ba pos- br (ﬁ-\
{

18 Mﬁn/z,u;. (2{0[-1'44 S 58 ML Gn 2 DS B Snch b Lovb “%
20

21 SAEB

22

23

24

25

26

27

28 SPM

29

30

31

; i " — ’ - i A (
32 Instituto Publix Raphael Salviano de Souza raphael@institutopublix.com.br /\z\“&&\m&\ X&\\K\N{\Q “& }&}\\r}‘\g\

institutopublix.com.br 108



PUBLI! X

I N S T I T UT O

GOVERNO DO ESTADO DA BAHIA

Secretaria da Administragao - SAEB
Superintendéncia de Recursos Logisticos - SRL
Diretoria de Suporte a Logistica - DSL

Lista de Presenca
Projeto Sistema Integradoﬂde Logistica

Data: 28/03/2025 (8h30min as 12h00min)

Pauta: Grupo 1 - Redesenho dos processos de Manifestacao de Interesse, Credenciamento, Aditivacao de Contratos (Acréscimo, Supressao,
Prorrogacao e Repactuacao/Reajuste) e Plano de Compras e Contratacgoes.
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Data: 31/03/2025 (8h30min as 12h00min)
Pauta: Grupo 2 - Redesenho dos processos de Pregao Eletrénico, Pregdo Presencial, Concorréncia Eletrénica, Concorréncia Presencial, Licitacao para
Registro de Precos (Pregao), Licitagcao para Registro de Pregos (Concorréncia) e Didlogo Competitivo.
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Registro de Precos (Pregao), Licitacao para Registro de Pregos (Concorréncia) e Didlogo Competitivo.
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Projeto Sistema Integrado de Logistica
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Inexigibilidade para Registro de Precos, Saque de Atas de Registro de Precos e Adesao a Atas de Registro de Precos (Carona).
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Inexigibilidade para Registro de Precos, Saque de Atas de Registro de Precos e Adesao a Atas de Registro de Precos (Carona).
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Anexo V — Atas dos workshops de redesenho dos

Processos
SAEB/SRL/DSL ;
Projeto Sistema Integrado de Logistica
Ata de Reunido BAHIA

1. Dados das Reunioes

Data Hora inicio | Hora término Local
26/03/2025
27/03/2025 8h30min 12h00min Sala de Reunido da SDE, CAB — Salvador
28/03/2025
2. Pauta
Item Descricao
1 | Workshop de redesenho do processo de Pregdo (presencial e eletronico)
2 | Workshop de redesenho do processo de Licitagao para RP (Pregao)
3 | Workshop de redesenho do processo de Concorréncia (presencial e eletronica)
4 | Workshop de redesenho do processo de Licitagdo para RP (Concorréncia)
5 | Workshop de redesenho do processo de Didlogo Competitivo
6 | Workshop de redesenho do processo de Dispensa (tradicional e eletronica)
7 | Workshop de redesenho do processo de Dispensa para PR
8 |Workshop de redesenho do processo de Inexigibilidade
9 | Workshop de redesenho do processo de Inexigibilidade para RP
10 |Workshop de redesenho do processo de Adesao a ARPs (saque e carona)
11 Workshgp de redes~enho do processo de Aditivagdo de Contratos (acréscimo,
supressao, prorrogacao e repactuacao)
12 | Workshop de redesenho do processo de Manifestagdo de Interesse
13 | Workshop de redesenho do processo de Credenciamento
14 |Workshop de modelagem do processo de Planejamento de Compras e Contratacdes

3. Participantes

N° Nome Orgéo/Setor

1 Ariadne Shymenes Reis

2 | Carla Andréa Santos Casa Civil

3 Marcelo de Freitas Santos

4 | Ana Claudia Ménaco

5 | Lauro Macédo Costa Jdnior e

6 Cinthia Costa e Silva

7 Claudete Carla dos Santos Luz

8 Evandro José Nogueira

9 | Gilmario de Souza SEE6Z

10 | Josuele Souza

11 Maria Josania Costa

12 | Albert de Jesus dos Santos

13 | Bernardo Antoni Neto

14 | Fabiola Cordeiro SESAB

15 | Geisa Pereira dos Santos

16 | Janaina Ribeiro Silva
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NO Nome Orgéo/Setor

17 | Marcos Renan Costa da Encarnagao

18 | Maria Fernanda Yanase

19 | Rafaela Santos da Silva

20 | Rosana Salem de Paula

21 | Tais de Sena Santos

22 | Tiago Santana de Menezes

23 | Ana Carolina Britto Ferraz

24 | Tayana Santana de Souza Moura SRL/SAEB

25 | Raphael Salviano de Souza Instituto Publix

4. Resumo dos Assuntos Tratados

4.1 - Processos mapeados:

Pregdo — Presencial e eletronico (iniciado e finalizado em 26/03);

Licitacdo para RP — Pregdo (iniciado e finalizado em 26/03);

Concorréncia — Presencial e eletronica (iniciado e finalizado em 26/03);
Licitagdo para RP — Concorréncia (iniciado e finalizado em 26/03);

Didlogo Competitivo (iniciado e finalizado em 26/03);

Dispensa — Tradicional e eletrdnica (iniciado e finalizado em 27/03);
Dispensa para PR (iniciado e finalizado em 27/03);

Inexigibilidade (iniciado e finalizado em 27/03);

Inexigibilidade para RP (iniciado e finalizado em 27/03);

Adesdo a ARPs — Saque e carona (iniciado e finalizado em 27/03);
Aditivacdo de Contratos — Acréscimo, supressao, prorrogacao e repactuagdo (iniciado e
finalizado em 28/03);

Manifestacdo de Interesse (iniciado e finalizado em 28/03);
Credenciamento (iniciado e finalizado em 28/03); e

Planejamento de Compras e Contratagdes (iniciado e finalizado em 28/03).

4.2 — Pontos de Atengdo

Os fluxos dos processos de compras e contratagdes redesenhados foram apresentados
aos representantes dos 6rgdos e entidades integrantes do Grupo de Trabalho (GT) para
a coleta de percepgdes e contribuigdes de melhorias. Na ocasido reforcou-se que as
mudangas propostas carecem da validagdo dos atores sistémicos de compras do Estado
e, apds validadas, serdo compartilhadas em definitivo com os integrantes do GT do
projeto.

Participantes dos workshops indicaram que, durante a realizagdo do processo de
planejamento de compras e contratagoes, as unidades gestoras precisam inserir
quantitativos e/ou valores estimados ndo condizentes com a expectativa real em fungao
do limite orcamentario cadastrado pela APG. Argumentou-se sobre a importancia da
limitagdo orcamentaria as unidades gestoras durante o processo de planejamento,
apesar da disfungdo que ocasiona. Em contrapartida, sabe-se que o limite orgamentario
cadastrado pela APG durante o processo de planejamento é inferior a aos recursos
efetivamente disponibilizados para execugao ao longo do exercicio. Assim, sugeriu-se
avaliar a pertinéncia da inclusdo de funcionalidade no sistema que possibilite a indicagao
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dos itens planejados dentro do limite orcamentario cadastrado e aqueles planejados sem
fonte de recurso identificada.

A proposta de mudanca da competéncia da realizacdo da pesquisa de precos nos
procedimentos licitatorios e de contratagdes diretas (da unidade de compras para a
unidade requisitante) foi questionada por participantes dos workshops. Argumentou-se
que a sugestdo apresentada visa reduzir a quantidade de Aandoffs no fluxo e designar
sua realizacdo ao ator do processo que tem o maior conhecimento técnico do objeto. Em
contrapartida, argumentou-se quanto a falta de conhecimento destes atores a respeito
das normas atinentes a formagdo de precos no contexto atual. Assim, foi proposto
avaliar a pertinéncia desta alteracdo do fluxo junto aos atores sistémicos.

Nos fluxos oriundos de procedimentos licitatérios, o redesenho proposto indicou, ao final
da fase preparatoria, o encaminhamento do processo para a analise juridica da PGE (ou
a procuradoria juridica interna) anteriormente ao autorizo de realizacdo da fase externa
pela autoridade competente. Esta mudanca foi proposta com base no entendimento de
que a autoridade competente deve efetuar a autorizagdo da fase externa apds a
validacdo juridica, cuja analise pode decorrer em diligenciamento a unidade requisitante.
Contudo, conforme pontuado por participantes dos workshops, atualmente a analise
juridica da PGE requer a inclusao do autorizo da autoridade competente no processo
(inclusive, tendo o autorizo da autoridade competente como um dos itens do checkiist do
sistema EPA). Caso haja o entendimento da pertinéncia da inversdo das etapas, é
necessario alinhar com a PGE sobre a necessidade de reavaliagdo do checklist. Assim, foi
proposto avaliar a pertinéncia desta alteragdo do fluxo junto aos atores sistémicos.

Nos fluxos de procedimentos licitatorios redesenhados, foi indicada a inclusdo da etapa
de validagao da minuta de edital final junto a unidade requisitante anteriormente ao
envio para a analise juridica. Contudo, os participantes dos workshops argumentaram
que anteriormente a fase externa, o setor licitante realiza procedimentos de saneamento
da fase preparatéria junto a unidade requisitante. Assim, o envio da minuta de edital
final ndo se faz necessario e, por isso, a sugestdo foi retirada da proposta do fluxo
redesenhado.

O grupo sugeriu a inclusdo da figura do setor de contratos (ou unidade equivalente no
fluxo) para facilitar a identificacdo das atividades realizadas por esta unidade naqueles
orgdos/entidades que possuem a separagdo das competéncias de compras e
contratacdes em unidades organizacionais distintas.

A proposta de mudanca da sequéncia de etapas referentes a fase de contratagao do
fornecedor apds a conclusdo dos procedimentos licitatorios ou de contratagdo externa foi
questionada por participantes dos workshops. Argumentou-se que a sugestdo
apresentada visa reduzir a redundancia do envio do processo para assinatura da
AFM/APS e do contrato, quando houver, ao fornecedor e a autoridade competente em
momentos distintos. Em contrapartida, argumentou-se que o prazo do fornecedor para
entrega do material ou inicio da prestagdo do servigo inicia-se a partir da assinatura de
ambas as partes na AFM/APS. Por esta razdo, este instrumento deve ser assinado ao
final, apds a emissao da nota de empenho. Assim, foi consensado com o grupo a revisao
do sequenciamento das etapas de contratagdo na hipétese quando houver formalizagao
de contrato conforme segue:
o Confecgao do contrato;
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o Coleta das assinaturas do contrato (primeiramente do fornecedor e,
posteriormente, da autoridade competente);

Providenciamento a publicagdo do instrumento no PNCP;

Geracdo da LID;

Geracdo da AFM/APS;

Encaminhamento do processo para o respectivo setor financeiro ou
equivalente, que ira efetuar o cadastro do instrumento no FIPLAN e emitir a
nota de empenho;

o Emissdo da AFM/APS; e

o Coleta de assinatura da AFM/APS.

Na hipétese quando nao houver formalizagdo de contrato, a proposta consensada pelo
grupo segue:

o Geragdo da LID;

o Geragdo da AFM/APS;

o Encaminhamento do processo para o respectivo setor financeiro ou
equivalente, que ira efetuar o cadastro do instrumento no FIPLAN e emitir a
nota de empenho;

o Emissdo da AFM/APS;

o Coleta de assinatura da AFM/APS; e

o Publicagao do instrumento no PNCP.

Acordou-se que esta proposta sera adequada a todos os fluxos de compras e
contratacdes oriundos de procedimentos licitatorios e contratagdes diretas para posterior
avaliagdo da pertinéncia desta alteragdo do fluxo junto aos atores sistémicos.

O 0O O O

5. Providéncias

Nenhuma providéncia necessaria.
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1. Dados das Reunioes

Data Hora inicio | Hora término Local
31/03/2025
01/04/2025 8h30min 12h00min Sala de Reunido da SDE, CAB — Salvador
02/04/2025
2. Pauta
Item Descricao
1 |Workshop de redesenho do processo de Pregdo (presencial eletronico)
2 | Workshop de redesenho do processo de Licitagdo para RP (Pregao)
3 | Workshop de redesenho do processo de Concorréncia (presencial e eletronica)
4 | Workshop de redesenho do processo de Licitagdo para RP (Concorréncia)
5 | Workshop de redesenho do processo de Didlogo Competitivo
6 | Workshop de redesenho do processo de Dispensa (tradicional e eletronica)
7 | Workshop de redesenho do processo de Dispensa para PR
8 | Workshop de redesenho do processo de Inexigibilidade
9 | Workshop de redesenho do processo de Inexigibilidade para RP
10 |Workshop de redesenho do processo de Adesao a ARPs (saque e carona)
11 Workshc~>p de redes~enho do processo de Aditivagdo de Contratos (acréscimo,
supressao, prorrogagao e repactuagao)
12 | Workshop de redesenho do processo de Manifestagdo de Interesse
13 | Workshop de redesenho do processo de Credenciamento
14 |Workshop de modelagem do processo de Planejamento de Compras e Contratacdes

3. Participantes

N° Nome Orgéo/Setor

1 Lauro Macédo Costa Junior CCL/SAEB

2 | Ant6nio Augusto Azevedo Santos

3 Barbara Barbosa

4 Carine Santos Cardoso

5 Gabriela Ribeiro de Santana
- - PGE

6 | Jucilene Bispo

7 Luciano dos Santos de Santana

8 Lucimario Oliveira

9 | Mario Sérgio Ferreira

10 | Erica Rodrigues

11 | Everton Gdes dos Santos

12 | Inara Marli Silva

13 | Luana Aleluia Oliveira dos Santos SEC

14 | Luisa Alves

15 | Naiana Santos Carvalho

16 | Raquel da Silva Santos Barbosa
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NO Nome Orgéo/Setor

17 | Taiza da Silva Cabé

18 | Vitor Fontoura de Miranda

19 | Yuri Ferreira Silva

20 | Ana Carolina Britto Ferraz

21 | Ernatan Waslancristian de Souza Barbosa SRL/SAEB

22 | Jurandi Moreira Angelim Junior

23 | Andréa Santos Tanure

24 | Jamile Maiana Brito dos Santos WNER

25 | Raphael Salviano de Souza Instituto Publix

4. Resumo dos Assuntos Tratados

4.1 — Processos mapeados:

Planejamento de Compras e Contratagdes (iniciado e finalizado em 31/03);
Pregdo — Presencial e eletronico (iniciado e finalizado em 31/03);

Licitagdo para RP — Pregdo (iniciado e finalizado em 31/03);

Concorréncia — Presencial e eletronica (iniciado e finalizado em 31/03);
Licitagdo para RP— Concorréncia (iniciado e finalizado em 31/03);

Dialogo Competitivo (iniciado e finalizado em 31/03);

Dispensa — Tradicional e eletronica (iniciado e finalizado em 01/04);
Dispensa para PR (iniciado e finalizado em 01/04);

Inexigibilidade (iniciado e finalizado em 01/04);

Inexigibilidade para RP (iniciado e finalizado em 01/04);

Adesdo a ARPs — Saque e carona (iniciado e finalizado em 01/04);
Aditivagao de Contratos — Acréscimo, supressdo, prorrogagao e repactuagdo (iniciado e
finalizado em 02/04);

Manifestacdo de Interesse (iniciado e finalizado em 02/04); e
Credenciamento (iniciado e finalizado em 02/04).

4.2 - Pontos de Atengdo

Os fluxos dos processos de compras e contratagdes redesenhados foram apresentados
aos representantes dos orgaos e entidades integrantes do Grupo de Trabalho (GT) para
a coleta de percepcoes e contribuices de melhorias. Na ocasido reforcou-se que as
mudancas propostas carecem da validagdo dos atores sistémicos de compras do Estado
e, apos validadas, serdo compartilhadas em definitivo com os integrantes do GT do
projeto.

Participantes dos workshops indicaram que, durante a realizagdo do processo de
planejamento de compras e contratacdes, as unidades gestoras precisam inserir
quantitativos e/ou valores estimados ndo condizentes com a expectativa real em fungdo
do limite orcamentario cadastrado pela APG. Argumentou-se sobre a importancia da
limitagdo orcamentaria as unidades gestoras durante o processo de planejamento,
apesar da disfungao que ocasiona. Em contrapartida, sabe-se que o limite orgamentario
cadastrado pela APG durante o processo de planejamento é inferior aos recursos
efetivamente disponibilizados para execugdo ao longo do exercicio. Assim, sugeriu-se
avaliar a pertinéncia da inclusdo de funcionalidade no sistema que possibilite a indicagao
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dos itens planejados dentro do limite orcamentario cadastrado e aqueles planejados sem
fonte de recurso identificada.

A proposta de mudanca da competéncia da realizacdo da pesquisa de precos nos
procedimentos licitatorios e de contratagdes diretas (da unidade de compras para a
unidade requisitante) foi questionada por participantes dos workshops. Argumentou-se
que a sugestdo apresentada visa reduzir a quantidade de Aandoffs no fluxo e designar
sua realizacdo ao ator do processo que tem o maior conhecimento técnico do objeto. Em
contrapartida, argumentou-se quanto a falta de conhecimento destes atores a respeito
das normas atinentes a formagdo de precos no contexto atual. Assim, foi proposto
avaliar a pertinéncia desta alteracdo do fluxo junto aos atores sistémicos.

Nos fluxos oriundos de procedimentos licitatérios, o redesenho proposto indicou, ao final
da fase preparatoria, o encaminhamento do processo para a analise juridica da PGE (ou
a procuradoria juridica interna) anteriormente ao autorizo de realizacdo da fase externa
pela autoridade competente. Esta mudanca foi proposta com base no entendimento de
que a autoridade competente deve efetuar a autorizagdo da fase externa apds a
validacdo juridica, cuja analise pode decorrer em diligenciamento a unidade requisitante.
Contudo, conforme pontuado por participantes dos workshops, atualmente a analise
juridica da PGE requer a inclusao do autorizo da autoridade competente no processo
(inclusive, tendo o autorizo da autoridade competente como um dos itens do checkiist do
sistema EPA). Caso haja o entendimento da pertinéncia da inversdo das etapas, é
necessario alinhar com a PGE sobre a necessidade de reavaliagdo do checklist. Assim, foi
proposto avaliar a pertinéncia desta alteragdo do fluxo junto aos atores sistémicos.

Nos fluxos de procedimentos licitatorios redesenhados, foi indicada a inclusdo da etapa
de validagao da minuta de edital final junto a unidade requisitante anteriormente ao
envio para a analise juridica. Contudo, os participantes dos workshops argumentaram
que anteriormente a fase externa, o setor licitante realiza procedimentos de saneamento
da fase preparatéria junto a unidade requisitante. Assim, o envio da minuta de edital
final ndo se faz necessario e, por isso, a sugestdo foi retirada da proposta do fluxo
redesenhado.

Nos fluxos de procedimentos licitatérios redesenhados, foi indicada a inclusdo da etapa
de verificacdo do preco de referéncia da Tabela de Precos Referenciais vigente a
publicagdo do Edital (para as compras em que houver tabela de pregos referenciais).
Participantes dos workshops argumentaram que desta verificagdo, pode-se incorrer em
retrabalho uma vez que, na hipétese de aumento dos precos, € necessario retornar a
etapa de emissdo da DOD. Assim, sugeriu-se a verificagdo da possibilidade de
estabelecimento de uma margem de variagdo dentro da qual flutuagdes da tabela de
pregos referenciais ndo demandariam a atualizagdo do prego de referéncia no edital da
contratagdo. Acordou-se em avaliar a pertinéncia desta sugestdo junto aos atores
sistémicos.

O grupo sugeriu a inclusdo da figura do setor de contratos (ou unidade equivalente no
fluxo) para facilitar a identificacdo das atividades realizadas por esta unidade naqueles
orgdos/entidades que possuem a separagdo das competéncias de compras e
contratagdes em unidades organizacionais distintas.
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O grupo sugeriu a divisdo do fluxo de Credenciamento em dois diagramas distintos, um
referente a etapa elaboragdo e publicagdo do Edital de Credenciamento e outro referente
a realizacdo do sorteio de credenciados.

A proposta de mudanga da sequéncia de etapas referentes a fase de contratacdo do
fornecedor apds a conclusdo dos procedimentos licitatérios ou de contratacdo externa foi
questionada por participantes dos workshops. Argumentou-se que a sugestdo
apresentada visa reduzir a redundancia do envio do processo para assinatura da
AFM/APS e do contrato, quando houver, ao fornecedor e a autoridade competente em
momentos distintos. Em contrapartida, argumentou-se que o prazo do fornecedor para
entrega do material ou inicio da prestagcdo do servigo inicia-se a partir da assinatura de
ambas as partes na AFM/APS. Por esta razdo, este instrumento deve ser assinado ao
final, apds a emissao da nota de empenho. Assim, foi consensado com o grupo a revisao
do sequenciamento das etapas de contratagdo na hipétese quando houver formalizagao
de contrato conforme segue:

o Confecgao do contrato;

o Coleta das assinaturas do contrato (primeiramente do fornecedor e,

posteriormente, da autoridade competente);

Providenciamento a publicagdo do instrumento no PNCP;

Geragao da LID;

Geracdo da AFM/APS;

Encaminhamento do processo para o respectivo setor financeiro ou
equivalente, que ira efetuar o cadastro do instrumento no FIPLAN e emitir a
nota de empenho;

o Emissdo da AFM/APS; e

o Coleta de assinatura da AFM/APS.

Na hipétese quando ndo houver formalizagdo de contrato, a proposta consensada pelo
grupo segue:

o Geracdo da LID;

o Geragdo da AFM/APS;

o Encaminhamento do processo para o respectivo setor financeiro ou
equivalente, que ira efetuar o cadastro do instrumento no FIPLAN e emitir a
nota de empenho;

o Emissdo da AFM/APS;

o Coleta de assinatura da AFM/APS; e

o Publicagdo do instrumento no PNCP.

Acordou-se que esta proposta sera adequada a todos os fluxos de compras e
contratagdes oriundos de procedimentos licitatdrios e contratagdes diretas para posterior
avaliagdo da pertinéncia desta alteragdo do fluxo junto aos atores sistémicos.

O 0O OO0

5. Providéncias
Nenhuma providéncia necessaria.
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1. Dados das Reunioes

Data Hora inicio | Hora término Local
31/03/2025
01/04/2025 14h00min 18h00min Sala de Reunido da SDE, CAB — Salvador
02/04/2025
2. Pauta
Item Descricao
1 | Workshop de redesenho do processo de Pregdo (presencial e eletronico)
2 | Workshop de redesenho do processo de Licitagdo para RP (Pregao)
3 | Workshop de redesenho do processo de Concorréncia (presencial e eletronica)
4 | Workshop de redesenho do processo de Licitagdo para RP (Concorréncia)
5 | Workshop de redesenho do processo de Didlogo Competitivo
6 | Workshop de redesenho do processo de Dispensa (tradicional e eletronica)
7 | Workshop de redesenho do processo de Dispensa para PR
8 | Workshop de redesenho do processo de Inexigibilidade
9 | Workshop de redesenho do processo de Inexigibilidade para RP
10 |Workshop de redesenho do processo de Adesao a ARPs (saque e carona)
11 Workshc~>p de redes~enho do processo de Aditivagdo de Contratos (acréscimo,
supressao, prorrogagao e repactuagao)
12 | Workshop de redesenho do processo de Manifestagdo de Interesse
13 | Workshop de redesenho do processo de Credenciamento
14 |Workshop de modelagem do processo de Planejamento de Compras e Contratacdes

3. Participantes

N° Nome Orgéo/Setor

1 Silvane Lemos CBMBA

2 Manoela Souza CCL/SAEB

3 Manuela de Jesus Ferreira DPT

4 | Simone Aratjo Melo

5 Evely Abreu dos Santos Souza

6 Ilzanete dos Santos

7 | Jéssica de Aquino Cardoso

8 Joao Vitor Maia PEBA

9 | Pétala Hatzinikolaou

10 | Vania Estevam dos Santos Assungao

11 | Adilton Santos Silva

12 | Benvindo Alves de Lima Filho

13 | Bruna Pereira dos Santos Tolentino PMBA

14 | Rejane da Silva Braga

15 | Ruan César Mello de Oliveira

16 | Ana Carolina Britto Ferraz SRL/SAEB
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17 | Ernatan Waslancristian de Souza Barbosa

18 | Jurandi Moreira Angelim Jdnior

20 | Hiago Felipe Gonzaga

21 | Liane Goes

22 | Luciano Araljo Lima Ssp

23 | Mayanne Aurea Aleluia

24 | Milton Luiz Seixas

25 | Patricia Reis dos Santos

26 | Raphael Salviano de Souza Instituto Publix

4. Resumo dos Assuntos Tratados

4.1 - Processos mapeados:

Planejamento de Compras e Contratagdes (iniciado e finalizado em 31/03);
Pregdo — Presencial e eletronico (iniciado e finalizado em 31/03);

Licitagdo para RP — Pregdo (iniciado e finalizado em 31/03);

Concorréncia — Presencial e eletronica (iniciado e finalizado em 31/03);
Licitagdo para RP — Concorréncia (iniciado e finalizado em 31/03);

Dialogo Competitivo (iniciado e finalizado em 31/03);

Dispensa — Tradicional e eletronica (iniciado e finalizado em 01/04);
Dispensa para PR (iniciado e finalizado em 01/04);

Inexigibilidade (iniciado e finalizado em 01/04);

Inexigibilidade para RP (iniciado e finalizado em 01/04);

Adesdo a ARPs — Saque e carona (iniciado e finalizado em 01/04);
Aditivagado de Contratos — Acréscimo, supressao, prorrogagao e repactuagao (iniciado e
finalizado em 02/04);

Manifestacdo de Interesse (iniciado e finalizado em 02/04); e
Credenciamento (iniciado e finalizado em 02/04).

4.2 — Pontos de Atengdo

Os fluxos dos processos de compras e contratagdes redesenhados foram apresentados
aos representantes dos 6rgdos e entidades integrantes do Grupo de Trabalho (GT) para
a coleta de percepgdes e contribuigdes de melhorias. Na ocasido reforgou-se que as
mudangas propostas carecem da validagdo dos atores sistémicos de compras do Estado
e, apds validadas, serdo compartilhadas em definitivo com os integrantes do GT do
projeto.

Participantes dos workshops indicaram que, durante a realizagdo do processo de
planejamento de compras e contratagdoes, as unidades gestoras precisam inserir
quantitativos e/ou valores estimados ndo condizentes com a expectativa real em fungdo
do limite orcamentario cadastrado pela APG. Argumentou-se sobre a importancia da
limitagdo orcamentaria as unidades gestoras durante o processo de planejamento,
apesar da disfungdo que ocasiona. Em contrapartida, sabe-se que o limite orgamentario
cadastrado pela APG durante o processo de planejamento é inferior aos recursos
efetivamente disponibilizados para execugdo ao longo do exercicio. Assim, sugeriu-se
avaliar a pertinéncia da inclusdo de funcionalidade no sistema que possibilite a indicagao
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dos itens planejados dentro do limite orcamentario cadastrado e aqueles planejados sem
fonte de recurso identificada.

A proposta de mudanca da competéncia da realizacdo da pesquisa de precos nos
procedimentos licitatorios e de contratagdes diretas (da unidade de compras para a
unidade requisitante) foi questionada por participantes dos workshops. Argumentou-se
que a sugestdo apresentada visa reduzir a quantidade de Aandoffs no fluxo e designar
sua realizacdo ao ator do processo que tem o maior conhecimento técnico do objeto. Em
contrapartida, argumentou-se quanto a falta de conhecimento destes atores a respeito
das normas atinentes a formagdo de precos no contexto atual. Assim, foi proposto
avaliar a pertinéncia desta alteracdo do fluxo junto aos atores sistémicos.

Nos fluxos oriundos de procedimentos licitatérios, o redesenho proposto indicou, ao final
da fase preparatoria, o encaminhamento do processo para a analise juridica da PGE (ou
a procuradoria juridica interna) anteriormente ao autorizo de realizacdo da fase externa
pela autoridade competente. Esta mudanca foi proposta com base no entendimento de
que a autoridade competente deve efetuar a autorizagdo da fase externa apds a
validacdo juridica, cuja analise pode decorrer em diligenciamento a unidade requisitante.
Contudo, conforme pontuado por participantes dos workshops, atualmente a analise
juridica da PGE requer a inclusao do autorizo da autoridade competente no processo
(inclusive, tendo o autorizo da autoridade competente como um dos itens do checkiist do
sistema E-PA). Caso haja o entendimento da pertinéncia da inversdo das etapas, é
necessario alinhar com a PGE sobre a necessidade de reavaliagdo do checklist. Assim, foi
proposto avaliar a pertinéncia desta alteragdo do fluxo junto aos atores sistémicos.

Nos fluxos de procedimentos licitatorios redesenhados, foi indicada a inclusdo da etapa
de validagao da minuta de edital final junto a unidade requisitante anteriormente ao
envio para a analise juridica. Contudo, os participantes dos workshops argumentaram
que anteriormente a fase externa, o setor licitante realiza procedimentos de saneamento
da fase preparatéria junto a unidade requisitante. Assim, o envio da minuta de edital
final ndo se faz necessario e, por isso, a sugestdo foi retirada da proposta do fluxo
redesenhado.

O grupo sugeriu a inclusdo da figura do setor de contratos (ou unidade equivalente no
fluxo) para facilitar a identificacdo das atividades realizadas por esta unidade naqueles
orgdos/entidades que possuem a separagdo das competéncias de compras e
contratacdes em unidades organizacionais distintas.

A proposta de mudanca da sequéncia de etapas referentes a fase de contratacao do
fornecedor apds a conclusdo dos procedimentos licitatorios ou de contratagdo externa foi
questionada por participantes dos workshops. Argumentou-se que a sugestdo
apresentada visa reduzir a redundancia do envio do processo para assinatura da
AFM/APS e do contrato, quando houver, ao fornecedor e a autoridade competente em
momentos distintos. Em contrapartida, argumentou-se que o prazo do fornecedor para
entrega do material ou inicio da prestagdo do servigo inicia-se a partir da assinatura de
ambas as partes na AFM/APS. Por esta razdo, este instrumento deve ser assinado ao
final, apds a emissao da nota de empenho. Assim, foi consensado com o grupo a revisao
do sequenciamento das etapas de contratagdo na hipotese quando houver formalizagao
de contrato conforme segue:
o Confecgao do contrato;
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o Coleta das assinaturas do contrato (primeiramente do fornecedor e,
posteriormente, da autoridade competente);

Providenciamento a publicagdo do instrumento no PNCP;

Geracdo da LID;

Geracdo da AFM/APS;

Encaminhamento do processo para o respectivo setor financeiro ou
equivalente, que ira efetuar o cadastro do instrumento no FIPLAN e emitir a
nota de empenho;

o Emissdo da AFM/APS; e

o Coleta de assinatura da AFM/APS.

Na hipétese quando nao houver formalizagdo de contrato, a proposta consensada pelo
grupo segue:

o Geragdo da LID;

o Geragdo da AFM/APS;

o Encaminhamento do processo para o respectivo setor financeiro ou
equivalente, que ira efetuar o cadastro do instrumento no FIPLAN e emitir a
nota de empenho;

o Emissdo da AFM/APS;

o Coleta de assinatura da AFM/APS; e

o Publicagao do instrumento no PNCP.

Acordou-se que esta proposta sera adequada a todos os fluxos de compras e
contratacdes oriundos de procedimentos licitatorios e contratagdes diretas para posterior
avaliagdo da pertinéncia desta alteragdo do fluxo junto aos atores sistémicos.

O 0O O O

e Participantes dos workshops comentaram sobre a necessidade de inclusdo da verificagdo
do tipo de garantia do seguro do contrato preliminarmente a sua confecgdo, uma vez
que na hipdtese de apresentacdo de seguro-garantia por parte do fornecedor, este deve
ser solicitado anteriormente a assinatura do contrato.

5. Providéncias

Nenhuma providéncia necessaria.
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COMPRAS

BAHIA

1. Dados das Reunioes

Data Hora inicio | Hora término Local
26/03/2025
27/03/2025 14h00min 18h00min Sala de Reunido da SDE, CAB — Salvador
28/03/2025
2. Pauta
Item Descricao
1 | Workshop de redesenho do processo de Pregdo (presencial e eletronico)
2 | Workshop de redesenho do processo de Licitagdo para RP (Pregao)
3 | Workshop de redesenho do processo de Concorréncia (presencial e eletronica)
4 | Workshop de redesenho do processo de Licitagdo para RP (Concorréncia)
5 | Workshop de redesenho do processo de Didlogo Competitivo
6 | Workshop de redesenho do processo de Dispensa (tradicional e eletronica)
7 | Workshop de redesenho do processo de Dispensa para PR
8 | Workshop de redesenho do processo de Inexigibilidade
9 | Workshop de redesenho do processo de Inexigibilidade para RP
10 |Workshop de redesenho do processo de Adesao a ARPs (saque e carona)
11 Workshc~>p de redes~enho do processo de Aditivagdo de Contratos (acréscimo,
supressao, prorrogagao e repactuagao)
12 | Workshop de redesenho do processo de Manifestagdo de Interesse
13 | Workshop de redesenho do processo de Credenciamento
14 |Workshop de modelagem do processo de Planejamento de Compras e Contratacdes

3. Participantes

N° Nome Orgéo/Setor
1 Marcos da Costa Prado CAR

2 Maya Espinheira de Melo

3 Adelaide de Santos Bastos

4 Claudia Schramm Mota CBPM

5 Nara Fernandes Santos

6 Adriano Menezes

7 | Ana Claudia Monaco CCL/SAEB

8 Luciana Nou

9 Clebson Aurelino dos Santos SAEB

10 | Marcio Oliveira Santos

11 | Ana Carolina Britto Ferraz

12 | Geisiane Dias Magalhdes

13 | Jurandi Moreira Angelim JUnior SRIISARR
14 | Tayana Santana de Souza Moura

15 | Raphael Salviano de Souza Instituto Publix
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4. Resumo dos Assuntos Tratados

4.1 — Processos mapeados:

Pregdo — Presencial e eletrdnico (iniciado e finalizado em 26/03);

Licitagao para RP — Pregdo (iniciado e finalizado em 26/03);

Concorréncia — Presencial e eletronica (iniciado e finalizado em 26/03);
Licitagao para RP — Concorréncia (iniciado e finalizado em 26/03);

Didlogo Competitivo (iniciado e finalizado em 26/03);

Dispensa — Tradicional e eletronica (iniciado e finalizado em 27/03);
Dispensa para PR (iniciado e finalizado em 27/03);

Inexigibilidade (iniciado e finalizado em 27/03);

Inexigibilidade para RP (iniciado e finalizado em 27/03);

Adesao a ARPs — Saque e carona (iniciado e finalizado em 27/03);
Aditivagdo de Contratos — Acréscimo, supressdo, prorrogagao e repactuagdo (iniciado e
finalizado em 28/03);

Manifestacdo de Interesse (iniciado e finalizado em 28/03);
Credenciamento (iniciado e finalizado em 28/03); e

Planejamento de Compras e ContratagGes (iniciado e finalizado em 28/03).

4.2 — Pontos de Atencao

Os fluxos dos processos de compras e contratacdes redesenhados foram apresentados
aos representantes dos 6rgaos e entidades integrantes do Grupo de Trabalho (GT) para
a coleta de percepcoes e contribuices de melhorias. Na ocasido reforgou-se que as
mudangas propostas carecem da validagdo dos atores sistémicos de compras do Estado
e, apds validadas, serdo compartilhadas em definitivo com os integrantes do GT do
projeto.

Participantes dos workshops indicaram que, durante a realizagdo do processo de
planejamento de compras e contratacdes, as unidades gestoras precisam inserir
quantitativos e/ou valores estimados ndo condizentes com a expectativa real em fungdo
do limite orgamentario cadastrado pela APG. Argumentou-se sobre a importancia da
limitagdo orcamentdria as unidades gestoras durante o processo de planejamento,
apesar da disfungdo que ocasiona. Em contrapartida, sabe-se que o limite orgamentario
cadastrado pela APG durante o processo de planejamento € inferior aos recursos
efetivamente disponibilizados para execugdo ao longo do exercicio. Assim, sugeriu-se
avaliar a pertinéncia da inclusdo de funcionalidade no sistema que possibilite a indicagao
dos itens planejados dentro do limite orcamentario cadastrado e aqueles planejados sem
fonte de recurso identificada.

Diante da proposta de isencdo da analise de contingenciamento das compras e
contratagGes validadas pelo Comité durante o planejamento anual, os participantes dos
workshops comentaram sobre a necessidade de espelhamento dos cddigos de itens
incluidos e validados aos novos codigos (quando, por quaisquer razoes, estes forem
alterados ao longo do exercicio), para que ndo seja necessario encaminhar o processo
para a analise de contingenciamento durante a contratacdo quando este ja foi validado
no planejamento.
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A proposta de mudanca da competéncia da realizacdo da pesquisa de precos nos
procedimentos licitatdrios e de contratagdes diretas (da unidade de compras para a
unidade requisitante) foi questionada por participantes dos workshops. Argumentou-se
que a sugestao apresentada visa reduzir a quantidade de handoffs no fluxo e designar
sua realizagdo ao ator do processo que tem o maior conhecimento técnico do objeto. Em
contrapartida, argumentou-se quanto a falta de conhecimento destes atores a respeito
das normas atinentes a formacdo de precos no contexto atual. Assim, foi proposto
avaliar a pertinéncia desta alteragdo do fluxo junto aos atores sistémicos.

Nos fluxos oriundos de procedimentos licitatérios, o redesenho proposto indicou, ao final
da fase preparatoria, o encaminhamento do processo para a andlise juridica da PGE (ou
a procuradoria juridica interna) anteriormente ao autorizo de realizacdo da fase externa
pela autoridade competente. Esta mudanga foi proposta com base no entendimento de
que a autoridade competente deve efetuar a autorizagdo da fase externa apds a
validagao juridica, cuja andlise pode decorrer em diligenciamento a unidade requisitante.
Contudo, conforme pontuado por participantes dos workshops, atualmente a analise
juridica da PGE requer a inclusdo do autorizo da autoridade competente no processo
(inclusive, tendo o autorizo da autoridade competente como um dos itens do check/ist do
sistema EPA). Caso haja o entendimento da pertinéncia da inversdo das etapas, €
necessario alinhar com a PGE sobre a necessidade de reavaliagdo do checklist. Assim, foi
proposto avaliar a pertinéncia desta alteracdo do fluxo junto aos atores sistémicos.

Nos fluxos de procedimentos licitatérios redesenhados, foi indicada a inclusdo da etapa
de validagdo da minuta de edital final junto a unidade requisitante anteriormente ao
envio para a analise juridica. Contudo, os participantes dos workshops argumentaram
que anteriormente a fase externa, o setor licitante realiza procedimentos de saneamento
da fase preparatéria junto a unidade requisitante. Assim, o envio da minuta de edital
final ndo se faz necessario e, por isso, a sugestao foi retirada da proposta do fluxo
redesenhado.

O grupo sugeriu a inclusdo da figura do setor de contratos (ou unidade equivalente no
fluxo) para facilitar a identificacdo das atividades realizadas por esta unidade naqueles
orgdos/entidades que possuem a separacdo das competéncias de compras e
contratagdes em unidades organizacionais distintas.

A proposta de mudanca da sequéncia de etapas referentes a fase de contratacdao do
fornecedor apds a conclusao dos procedimentos licitatérios ou de contratacdo externa foi
questionada por participantes dos workshops. Argumentou-se que a sugestdo
apresentada visa reduzir a redundancia do envio do processo para assinatura da
AFM/APS e do contrato, quando houver, ao fornecedor e a autoridade competente em
momentos distintos. Em contrapartida, argumentou-se que o prazo do fornecedor para
entrega do material ou inicio da prestacdo do servico inicia-se a partir da assinatura de
ambas as partes na AFM/APS. Por esta razdo, este instrumento deve ser assinado ao
final, apds a emissao da nota de empenho. Assim, foi consensado com o grupo a revisao
do sequenciamento das etapas de contratagdo na hipétese quando houver formalizagao
de contrato conforme segue:

o Confecgao do contrato;

o Coleta das assinaturas do contrato (primeiramente do fornecedor e,

posteriormente, da autoridade competente);
o Providenciamento a publicagdo do instrumento no PNCP;
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o Geracdo da LID;

o Geragdo da AFM/APS;

o Encaminhamento do processo para o respectivo setor financeiro ou
equivalente, que ira efetuar o cadastro do instrumento no FIPLAN e emitir a
nota de empenho;

o Emissdo da AFM/APS; e

o Coleta de assinatura da AFM/APS.

Na hipétese quando ndo houver formalizagao de contrato, a proposta consensada pelo
grupo segue:

o Geragdo da LID;

o Geragdo da AFM/APS;

o Encaminhamento do processo para o respectivo setor financeiro ou
equivalente, que irad efetuar o cadastro do instrumento no FIPLAN e emitir a
nota de empenho;

o Emissdo da AFM/APS;

o Coleta de assinatura da AFM/APS; e

o Publicagdo do instrumento no PNCP.

Acordou-se que esta proposta sera adequada a todos os fluxos de compras e
contratacdes oriundos de procedimentos licitatorios e contratacGes diretas para posterior
avaliagdo da pertinéncia desta alteracdo do fluxo junto aos atores sistémicos.

Participantes dos workshops sugeriram a substituicdo do termo “requisicdo” quando nao
fizer referéncia a “requisicdo de material (RM)” ou “requisigao de servigo (RS)” por termo
sinbnimo para evitar a compreensdo equivocada desta expressdo nas atividades do
fluxo.

Os representantes das entidades da Administracdo Indireta manifestaram a necessidade
de adequarem os fluxos as suas realidades por serem regidos por legislagdo especifica
que difere dos 6rgdos da Administracdo Direta. Argumentou-se que a proposicdo destes
fluxos ird fundamentar as especificagdes de requisitos do sistema de informagdes no
futuro e, neste sentido, mesmo tendo uma legislagdo especifica, os procedimentos a
serem realizados no sistema de compra serdo padronizados. As demais atividades do
fluxo, realizadas de forma independente do sistema poderdo ser adaptadas a sua
realidade.

5. Providéncias

Nenhuma providéncia necessaria.
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Anexo VI - E-mails de validacao dos orgaos e
entidades-chave do Estado

[Projeto Sistema Integrado de Logistica] Validagao da ata dos workshops de redesenho - Grupo 1 (Exemal Caixade entrada x | SAEB x c e
=t Resumir este e-mail

9 Raphael Salviano <raphael sahiano@institutopublix.com.br> @ ter, 22deabr, 1200 ¥ &

para ariadne.reis, carla santos, marcelofreitas, ANA, lauro junior, Claudete, evandroj, josania, 09

128, gisouzs, rafaela ssilva, albert santos, janaina silva, tiago menezes, taiis sena, rosana.salum, marcus.encarn: fernandayanase v

Prezados, bom dia!

Encaminhamos anexa a ata dos workshops de redesenho realizados em 26, 27 ¢ 28/03 para validagdo do grupo.
Caso tenham quaisquer consideragdes, pedimos, por gentieza, que nos sinalizem até o dia 28/04. Apds esta data, prosseguiremos com a validago dos fluxos junto 2o grupo gestor do projeto.

Desde j& agradecemos a colaboragdo de todos ¢ nos colocamos & disposicdo.

Cordialmente,

1anexo - Verificados pelo Gmail @ (&) Adicionar ao Google Drive

==

B Ata_de_Reunido_... '

[Projeto Sistema Integrado de Logistica] Validagdo da ata dos workshops de redesenho - Grupo 2 » s x a8 B
=* Resumir este e-mail

Raphael Salviane «raphael saiviar
para lauro junior, Antonio, Carine, Gabriela,

Prezados, bom dia!

brs @ ter, 2deabr, 1200 Yy € H
eira, barbara barbosa, mariosergio ferreira, Luana, naiana.carvalho, Raquel, inara.si

ilene, Luciano, lucimario.

nova.educacao b

v, yurisiva26T@enova.educacao bagovhr, erika.encarr +

Encaminhamos anexa a ata dos workshops de redesenho realizados em 31703, 01 e 02/04 para validag3o do grupo
Caso tenham quaisquer considerages, pedimos, por gentileza, que nos sinalizem até o dia 28/04. Apds esta data, prosseguiremos com a validacdo dos fiuxos junto 2o grupo gestor do projeto.

Desde j3 agradecemos a colaboragio de todos e nos colocamos  disposicio.

Cordialmente,

1anexo - Verificados pelo Gmail @ (B} Adicionar ac Google Drive

S

BB Ata_de_Reunizo_... '

[Projeto Sistema Integrado de Logistica] Validagcao da ata dos workshops de redesenho - Grupo 3 (Exernal Caixa de entrada x | SAES x s a s
=* Resumir este e-mail

Raphael Salviano zphac.saliiar
para manoela.souza, silvane@cbm ba.

Prezados, bom dia!

institutopublix.com.br> @ ter, 22deabr, 1200 Y &}

br, simone.melo, manuela.fer petala hatzinfkolaou, vania.assunc

jessica.cardoso, Jo ilzanete.sar

vindo, brunatolentino, adilton silvai, Ruan.mello, rejane. +

evelyabreusant
Encaminhamos anexa a ata dos workshops de redesenho realizados em 31/03, 01 e 02/04 para validaggo do grupo.

Caso tenham quaisquer consideragdes, pedimos, por gentileza, que nos sinalizem até o dia 28/04. Aps esta data, prosseguiremos com a validagdo dos fiuxos junto 2o grupo gestor do projeto.
Desde 3 agradecemos a colaboragdo de todos & nos colocamos 3 disposigdo.

Cordialmente,

1anexo - Verificados pelo Gmail © &) Adicionar ao Google Drive

[ Ata_de_Reunido_... 4

[Projeto Sistema Integrado de Logistica] Validagdo da ata dos workshops de redesenho - Grupo 4 (Esemal Caixa de entrada x | SAEB x c an

Resumir este e-mail

Raphael Salviano <rachacl salvian
para marcoscosta, mayamelo, Adel

Prezados, bom dia!

institutopublix.com.br> @ ter,22deabr, 1200 Yr € H
Claudia, Nara, ANA, Luciana, Clebs

adrianamenezes, Ernatan, Geisiane, Tayana, Jurandi, Ana v

Encaminhamos anexa a ata dos workshops de redesenho realizados em 26, 27 e 28/03 para validag3o do grupo.
Caso tenham quaisquer consideragdes, pedimos, por gentileza, que nos sinalizem até o dia 28/04. Apds esta data, prosseguiremos com a validagdo dos fluxos junto ao grupo gestor do projeto.

Desde j3 agradecemos a colaboragdo de todos e nos colocamos 3 disposicio.

Cordialmente,

1anexo - Verificados pelo Gmail @ (&} Adicionar ao Google Drive

BB Ata_de_Reuniao_.. 4
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Atas dos workshops de redesenho validadas pelos integrantes do GT » sae = a
= Resumir este e-mail

. Raphael Salviano «raphasl salviano@institutopublix.com br @ Sdemei e 2025,0057 ¥y &

para Ernatan, Geisiane, Tayana, Ana, Jurandi +.

Prezados, bom dial
dos workshops validadas docT, do as compord o elatdro do Produto 5 do projeto.
Permanecemos 3 disposicao.
Atencosamente,
455 61993797668
Raphael Salviano petil s,
Consultor wwwinstitutopublix.com br
IMPORTANTE
anexo, & destinada a(s) pessoa(s) a quem é dirigida, informagao confidencial & na el por favor, ndo divulgue, copie, distribua, examine ou, de

qualquer forma, utiize a informagao aqui contida, por sef llegal. Caso Vocé tenha fecebido esta mensagem por engano, pedimos que nos retome este e-mail, & elimine seu contetido em sua base de dados, registros ou sistem de controle.

attschmert, is the person(s) to whom it ‘and may contain confidential and./ or legally protected information. If you are et the recipient of this message, please do not disclose, copy, distribute, examine of, in any way, use
the information contained herein, as it s ilegal. If you have received this message in emor. we ask that you retur this email to us and deiete your content in your database, records or cantrol system.

4 anexos - Verificados peloGmail @ & (&} Adicionar tudo ao Drive
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